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SOLECKIE STRATEGIE OZYWIENIA OBYWATELSKIEGO WSI

1. Wstep

Niniejsza publikacja jest jednym z rezultatow projektu pn. ,Soteckie strategie ozywienia

obywatelskiego wsi” realizowanego w ramach programu ,Obywatele dla demokracji” Funda-

cji im. Stefana Batorego.

Gtownym celem projektu byto wsparcie procesu odnowy wsi w sotectwach poprzez opra-

cowanie modelu aktualizacji soteckich strategii przy udziale mieszkancow. Kazda sotecka

strategia jako plan rozwojowy po pewnym czasie wyczerpuje swoje cele i dziatania, a miesz-

kancy ponownie muszg zastanowi¢ sie, w ktorg strone wie$ ma zmierzac i jakie drogi dojscia

do wyznaczonych celéow nalezy zastosowac.

Moment aktualizacji soteckiej strategii to czas refleksji ile udato sie wspolnie zrealizowaé

i jak wie$ zmienita swoje oblicze na przestrzeni kilku lat, jakie byty niegdys$ bariery, a jakie

sg obecnie potrzeby czy problemy do rozwigzania. To rowniez moment, w ktérym trzeba od-

powiedzie¢ na pojawiajace sie trudne wyzwania spoteczne i ekonomiczne obecnych czaséw:

- czy wies to dobre miejsce do zycia czy tylko do zamieszkania?

- co zrobi¢ aby zatrzymac proces wyludniania sie wsi?

- jak tworzy¢ miejsca pracy i zrodta dodatkowych dochodow dla mieszkancow wsi?

- jak dba¢ o aktywnos¢ seniordow, ktérych liczba na wsi bedzie stale wzrastac¢?

- jak zatrzymac osoby mtode i dobrze wyksztatcone, co wies ma im do zaoferowania?

- jak podnosi¢ jakos¢ zycia nie tracac przy tym wartosci i tozsamosci zycia wiejskiego?

- jak zachowac urode krajobrazu i przestrzeni wiejskiej, ktora tak pozytywnie odrdznia
wie$ od miasta?

Sotecka strategia wymaga wiec postawienia istotnych pytan, na ktére mieszkancy musza

wspolnie znalez¢ odpowiedzi. To takze proces poszukiwania rozwigzan i twércze podejscie

do wykorzystania istniejacych zasobdw czy uruchomienia spotecznego potencjatu. To od-

Swiezajgce podejscie uruchamia wtasnie proces aktualizacji strategii dajac nowe impulsy do

rozwoju sotectwa np. w kierunku specjalizacji wsi i utworzenia oferty tematycznej czy tez

ustug rekreacyjno - turystycznych lub stawiania na edukacje, sport czy oddolne inicjatywy

mieszkancow.

W niniejszej publikacji méwimy nie tylko o odnawianiu soteckiej strategii, ale rowniez o tym

jak dba¢ o wartosci rozwoju lokalnego, jak angazowac¢ mieszkancéw w decyzje w sotectwie,

jak motywowac do wspédlnej pracy, jak wdrazaé projekty zmieniajgce wies na przyktadzie juz

zrealizowanych dziatan w réznych rejonach Dolnego Slaska i Opolszczyzny oraz o sukcesach

Odnowy wsi dolnoslaskiej i opolskiej taczacej prawie 2000 sotectw w aktywnym dziataniu na

rzecz rozwoju swoich miejscowosci.

W zatgczeniu uzyteczne narzedzia do monitorowania postepéw we wdrazaniu soteckiej stra-

tegii do wykorzystania przez lideréw, Grupy odnowy wsi i mieszkancéw oraz moderatorow

warsztatow.

Mamy nadzieje, ze publikacja bedzie dobra inspiracjg do wspélnej pracy, potwierdzi jej sens

i wniesie wazne dla rozwoju wsi rezultaty.

Wiecej o projekcie i dobrych praktykach na www.zielonaakcja.pl

Zespot redakeyjny
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2. Jak odnawiac sotecka strategie

2.1 Sotecka strategia jako proces wdrazania odnowy wsi

2.2 Odnowa soteckiej strategii ,krok po kroku”

2.3 Model aktualizacji soteckie] strategii

2.4 Ankietyzacja mieszkarncow, proste narzedzie badania opinii spotecznosci lokalnej
2.5 Monitorowanie rezultatow strategii

2.6 Spoteczne korzysci aktualizacji strategii — podsumowanie

2.1 Sotecka strategia jako proces wdrazania odnowy wsi

Sotecka strategia to kilkuletni plan rozwoju sotectwa zapisany w formie dokumentu. Mozna

powiedzie¢, ze to zaplanowany, toczacy sie przez lata instrument odnowy wsi majacy na

celu poprawe warunkéw zycia mieszkancow. Bazujac na specyficznych zasobach, walorach

i tozsamosci wsi, mobilizuje mieszkancow do wspdlnego dziatania, dajac poczucie wptywu

i odpowiedzialnosci za przysztos¢ miejscowosci.

Aby odnowa sie zadziata potrzebne sg trzy gtdwne elementy (%):

« zasoby wtasne wsi ( przyrodnicze, kulturowe, historyczne, przestrzenne,
infrastrukturalne, ekonomiczne i spoteczne),

e przywoédztwo ( lider, aktywna grupa odnowy wsi, stowarzyszenie lokalne),

» plan dziatania w postaci strategii.

Dodatkowym, niezwykle waznym elementem jest wsparcie samorzadu lokalnego, ktory po-

przez pomoc w procesie formutowania strategii i kierowania $rodkéow finansowych z budzetu

gminy czy funduszy pomocowych zapewnia warunki do realizacji projektow inwestycyjnych.

Oczywiscie sama spotecznos¢ wykorzystujgc fundusz sotecki, czy tez $rodki pozyskane

z réznych zrodet moze z powodzeniem realizowac wiele dziatan aktywizujgcych czy moder-

nizujacych wies.

Jednak w odnowie wsi najwazniejsze nie sg srodki finansowe ale rewitalizacja spoteczna,

zmiana mentalnosci mieszkancow i przekonanie, ze nam sie chce i wspoélnie mozemy wiece;j.

To kapitat spoteczny, ktéry poprzez umiejetnosc¢ wspodtpracy, zaufanie i dobre relacje utatwia

tworzenie powiazan wewnatrz spotecznosci tworzac warunki do skoordynowania dziatan na

rzecz okreslonych celéw.

Zatem odnowe wsi cechuje (*):

e Oddolnos¢ inicjatywy spotecznosci lokalnej, zaangazowanej i przyjmujacej
odpowiedzialnos$¢ za przysztosé wsi.

» Uspotecznione planowania rozwoju, skoordynowane z planowaniem przestrzennym.

« Skoncentrowanie dziatan na projektach wykorzystujacych zasoby wtasne.

e Organizacyjne i finansowe wspieranie przez gmine i region dziatan spotecznosci wiejskich
( subsydiarnosg).

e Uczestnictwo mieszkancéw w procesach decyzyjnych dotyczacych rozwoju
(partycypacja).

« Fachowe doradztwo na rzecz planowania strategicznego i realizacji projektow.

* Zintegrowanie soteckiej strategii z innymi programami i strategiami rozwoju gminy,
powiatu, regionu oraz polityka rozwoju obszaréw wiejskich.

2.2 Odnowa soteckiej strategii ,,krok po kroku”

Kazda sotecka strategia jesli jest faktycznie wdrazana, po pewnym czasie wyczerpuje swoje
cele i zapisane projekty. Zwykle po okresie 3,4,5 lat wiekszos$¢ projektéw jest zrealizowana
i mieszkancy zaczynaja sie zastanawia¢ nad nowymi pomystami.

10dnowa wsi — przestrzen, ludzie, dziatania. Wactaw Ildziak, Ryszard W. Zczynski, 2013
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| wtedy nalezy ponownie zaplanowac¢ strategie na kolejny kilkuletni okres. Oznacza to powrét
do procesu analizy zasobow miejscowosci, tworzenia celéw i projektéw rozwojowych. Jed-
nym stowem wdrazanie soteckiej strategii charakteryzuje powtarzajaca sie cyklicznosc¢.

DIAGNOZA/ WIZJA/CELE
ANALIZA ZASOBOW ———
WARTOSC PROJEKTY
DODANA
WYNIKI/
REZULTATY

ODDZIALYWANIE

W ramach projektu ,Soteckie strategie ozywienia obywatelskiego wsi” zostat przetestowany
ponizszy model aktualizowania soteckiej strategii:

Aktualizacja soteckiej strategii nastepuje w miejscowosciach ktére oddolnie zgtosza
taka potrzebe. Podstawowy warunek aktualizacji - realizacja min. 50-70% projektow

z Soteckiej Strategii oraz gotowos¢ mieszkancow i Grupy Odnowy Miejscowosci do
podjecia wspdlnych prac.

Przygotowanie 2-3 os. zespotow z miejscowosci do aktualizacji strategii np. poprzez
wspolne spotkanie lub szkolenie prowadzone przez moderatora.

Spotecznosc¢ lokalna zostaje szeroko poinformowana o rozpoczeciu prac na sotecka
strategia ( ogtoszenie na tablicach, stronie internetowej sotectwa, gminy, poprzez media
spotecznosciowe itd.).

Dwa lub trzy warsztaty prowadzone w miejscowosci dla mieszkancow wsi oraz cztonkow
grupy odnowy miejscowosci, stowarzyszenia, kluczowych oséb majgcych wptyw na
rozwdj lub chcacych sie aktywnie zaangazowac (wstep otwarty dla zainteresowanych).
Przed warsztatami lub pomiedzy | i Il warsztatem ankietyzacja mieszkancow, dotyczaca
oceny dotychczasowych przedsiewzie¢ rozwojowych i pomystow na przysztosé, wyniki
ankietyzacji stajg sie integralng czescia strategii w postaci zatgcznika

Konsultacja dokumentu soteckiej strategii — umieszczenie na stronach internetowych
sotectwa lub udostepnienie wersji drukowanej, mozliwos$¢ zgtaszania uwag przez
mieszkancow.

Przeprowadzenie zebrania wiejskiego ,inaczej niz zwykle” z dyskusjg poprzedzajaca
przyjecie strategii i mozliwoscia wprowadzenia dodatkowych pomystéw mieszkancéw,
podjecie uchwaty o przyjeciu strategii.

Informowanie w trakcie catego procesu o terminach warsztatéw, zebrania soteckiego
(strony internetowe, tablica ogtoszen, bezposrednio, zaproszenia).

Przekazanie strategii koordynatorowi gminnemu, przyjecie soteckiej strategii przez Rade
Gminy.

Wiecej informacji na temat réoznych sposobow informowania mieszkaricow w rozdz.4.3

Taki sposob prowadzenia procesu aktualizowania soteckiej strategii zapewni szerszy udziat
mieszkancow, da poczucie wptywu na ksztatt zapisanych projektow i catego dokumentu.
Mieszkancy sami zdecyduja jakie zasoby moga wykorzystac, jakie sa potrzeby spotecznosci
lokalnej oraz bariery rozwojowe, jakie powinny by¢ kierunki rozwoju sotectwa. Te osoby ktére
nie beda mogty wzig¢ udziat w warsztatach bedg mogty wypowiedzie¢ sie w ankiecie. To par-
tycypacyjny sposoéb tworzenia strategii, ktory zapewni réwniez zaangazowanie mieszkancow
przy wdrozeniu dziatan.
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Etapy opracowania aktualizacji soteckiej strategii przy udziale mieszkancow:

- analiza zasob6w miejscowosci (aktualizacja zasobow przyrodniczych, kulturowych,
obiektéw, terenow, gospodarki, kapitatu spotecznego);

- analiza mocnych i stabych stron, szans i zagrozen wraz z analizg potencjatu (ponownie
sformutowane);

« wizja (weryfikacja lub ponowne sformutowanie);

- cele i program dtugoterminowy (okreslenie nowych projektow, przypisanie terminéw
realizacji, zrédet finansowania - ogélnie);

« program krotkoterminowy (rezygnacja lub opis najpilniejszych dziatan mozliwych do
wykonania przez grupe odnowy w 1 roku aktualizacji);

« Zatacznik - podsumowanie wynikow ankietyzacji.

stac ujete w dokumencie soteckiej
strategii ktory sktada sie z naste-

pujacych elementéw [PA5]: T

Powyzsze elementy powinny zo- ’ Sotecka strategia rozwoju miejscowosci

A o e

2.4 Ankietyzacja mieszkancow, proste narzedzie badania opinii
spotecznosci lokalnej

Pewnie nie wszyscy mieszkancy poswieca swoj czas i wezma udziat w warsztatach planowa-
nia strategii. Warto skorzystac¢ z prostych narzedzi badajgcych opinie mieszkancéw na temat
kierunkéw i pomystow na rozwoj sotectwa. Polecanym i sprawdzonym narzedziem jest an-
kieta, ktora upowszechniona wsréod mieszkancow daje obraz opinii, pomystéw, watpliwosci
dotyczacych rozwoju wsi.

Ankietyzacja powinna zostaé przeprowadzona przed lub w trakcie warsztatow aktualizacji
soteckiej strategii, podsumowane wyniki moga stanowi¢ ciekawy materiat poréwnawczy po-
kazujacy preferencje czy obawy mieszkancow.

Ankieta to technika zbierania informacji polegajgca na zadawaniu pytan wedtug ustalonej

listy w formie kwestionariusza.

Uktadajac ankiete trzeba pamietaé, ze sprawdzaja sie proste i krotkie kwestionariusze

(max.2 strony A4). Zadawane pytania powinny by¢ celowe i przemyslane.

Zalecane rodzaje pytan to:

— pytania zamkniete zaopatrzone w liste przygotowanych i z géry przewidzianych
odpowiedzi, skracaja czas odpowiedzi, utatwiaja wypetnianie osobie ankietowanej,

- pytania otwarte, w ktérych osoba ankietowana sama musi sformutowac¢ odpowiedzi,

— pytania pototwarte w ktorych sg gotowe odpowiedzi i jednoczesnie mozna sie
wypowiedziec

”

- ylnne................. .
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Polecana zawartos¢ ankiety:

1. Nazwa osoby, instytucji przeprowadzajacej badania, adres nr telefonu;

2. Tytut ankiety (powinien zawiera informacje o tresci ankiety, okresla problematyke
badan dopuszcza sie takze umieszczanie zamiast tytutu samego stowa ,ANKIETA”);

3. Preambuta (krotka informacja, kto i w jakim celu prowadzi badania; zapewnienie
o0 anonimowosci; prosba o udzielanie prawdziwych informacji i szczerych
wypowiedzi; podziekowanie za wypetnienie ankiety;

4.Pytania (najwazniejsza, merytoryczna czes$c¢ ankiety,);

5. Instrukcja (sposob udzielania odpowiedzi na konkretne pytanie, zazwyczaj
dotaczona do pytania, moze by¢ pisana inna czcionkg, np. ,wybrang odpowiedz
podkresl”, ,zaznacz znakiem X wybrane odpowiedzi);

6. Metryczka (na koncu ankiety, pytania o dane osobiste i spoteczno-demograficzne
respondenta).[PAG]

W ankiecie warto zadac¢ pytania na ktére trudno uzyska¢ odpowiedzi, a ktére sa wazne

z punktu widzenia funkcjonowania sotectwa np. :

- W jakim kierunku powinna sie wie$ rozwija¢? Czy dotychczasowe projekty pozytywnie
wptynety na rozwdj wsi?

- Dlaczego jest niska frekwencja na zebraniach wiejskich ? W jakich porach powinno by¢
organizowane zebranie wiejskie? Jak je organizowac aby mieszkancy mogli sie swobodnie
wypowiedzie¢?

- Czy mieszkancy wiedzg co to jest fundusz sotecki i na jakie cele zostat przeznaczony
w ostatnim roku ? Jakie zadania powinien wspiera¢ fundusz sotecki?

- Jakie sg preferowane zrodta dostarczania informacji w sotectwie np.: tablice
informacyjne, strona internetowa sotectwa, sms, telefon?

- W jakie prace na rzecz sotectwa mieszkancy moga sie wtaczyc¢?

Przyktady ankiet w rozdz. 8 pn. ,Przyktady uzytecznych narzedzi’.

Podsumowane wyniki ankiety powinny by¢ przedstawione w trakcie warsztatow aktualizacji
soteckiej strategii opinie i pomysty powinny zosta¢ wziete pod uwage przy formutowaniu
analizy mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen, jak rowniez przy tworzeniu projektow
rozwojowych sotectwa.

Waznym a czesto pomijanym elementem jest sposéb monitorowania osigganych rezultatéw
realizacji strategii. Monitorowanie jest konieczne aby wiedzie¢ jaki dystans wie$ pokonata
w okresie realizacji strategii, w ktérych obszarach osiagneta sukces a ktore okazaty sie stab-
sze. Warto gromadzi¢ informacje liczbowe w danym roku realizacji strategii aby je poréwnac
na przestrzeni lat. To informacja nie tylko dla Grupy Odnowy Wsi i Rady Soteckiej ale takze
dla mieszkancéw. W trakcie zebrania wiejskiego raz do roku Grupa Odnowy Wsi powinna zda¢
sprawozdanie z wdrazania strategii wtasnie wykorzystujac zebrane informacje liczbowe.
Moga one by¢ rowniez wykorzystane w sprawozdaniu z realizacji odnowy wsi ktore jest
sktadane raz w roku do Urzedu Marszatkowskiego lub w trakcie udziatu wsi w konkursach
organizowanych przez Urzad Marszatkowski.

Jakie informacje warto zbieraé¢?:

e Grupa odnowy wsi (liczebnos$¢ grupy odnowy wsi, czestotliwo$¢ spotkan, statosé
uczestnictwa, sposob wdrazania decyzji),

e Stowarzyszenie, fundacja odnowy/rozwoju wsi (liczba cztonkéw stowarzyszenia, liczna
zatozycieli fundacji, zakres dziatan, liczba projektéw organizacji, liczba projektow
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realizowanych z soteckiej strategii, poziom pozyskiwania srodkéw, przychody organizacji,
poziom zaangazowania spotecznosci lokalnej w realizacje projektéw organizacji, ),

« Sotecka strategia (monitorowanie wdrazania, aktualizacja, liczba zrealizowanych
projektow w danym roku),

« Finansowanie projektow (struktura finansowania projektow soteckiej strategii, wysokosc¢
pozyskiwanych srodkow w ciggu roku, zdolno$¢ do pozyskiwania srodkéw, zasobow od
sponsorow),

« Wspodtpraca mieszkancow, grup nieformalnych, organizacji, lideréw odnowy wsi

e (liczba wspolnych wydarzen, projektdéw, wykorzystanie zasobow réznych podmiotow),

« Aktywnos$¢ mieszkancow ( liczba oséb zaangazowanych w organizacje wydarzen, liczba
wydarzen, frekwencja, zgodne wykorzystanie miejsc do integracji),

« Udziat w decyzjach/ partycypacja mieszkancow (frekwencja na zebraniach soteckich,
spotkaniach konsultacyjnych w sotectwie),

¢ Komunikacja (sposoby komunikowania sie pomiedzy mieszkancami, dostosowanie do
potrzeb mieszkancoéw, sposoby zbierania opinii, pomystéw mieszkancéw),

e Zmiany w przestrzeni publicznej wsi (liczba miejsc spotkan, integracji mieszkancow,
oznakowanie miejscowosci).

Mozna wybra¢ te informacje, ktére Grupa bedzie systematycznie gromadzic¢, ktére najpetniej

oddajg aktywnos¢ sotectwa.

Jako narzedzia monitorowania polecamy karty oceny stanu zaawansowania odnowy wsi dla

lidera i moderatora. Mieszkancy moga intuicyjnie oceni¢ odnowe wsi w swojej miejscowosci

korzystajac z karty oceny mieszkanca.

Jak gromadzi¢ informacje — mozna skorzystac z zataczonych tabel oceny w rozdz.7.

2.6 Spoteczne korzysci aktualizacji soteckiej strategii —
podsumowanie:

» Odnowienie/rewitalizacja dokumentu strategii,

* Odnowienie grupy odnowy miejscowosci i wtgczenie nowych osdb,

» Refleksja nad sukcesami i problemami wdrazania,

« Przypomnienie o waznych wartosciach na co dzien rzadko uzywanych w jezyku
spotecznosci lokalnej (wspdlnota, wspotdziatanie, tozsamose lokalna, wspotudziat
w decyzjach, dobro wspélne, poczucie wptywu na zmiany itd.),

e Znalezienie nowych, odpowiednich pomystéw na wykorzystanie zasobdéw lokalnych
i pokonywanie barier,

« ldentyfikacja nowych projektéw, poszukiwanie nowych zrédet finansowania projektéow,
dochoddéw i samodzielnosci ekonomicznej wsi,

« Udroznienie systemu komunikacji z mieszkancami

« Wopisanie sie w zmieniajaca sie rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarcza w gminie, regionie.
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3. Angazowanie mieszkancow w decyzje rozwojowe
sotectwa — wartosci w lokalnym rozwoju

3.1 Wartosci - czyli co?

3.2 Czym jest lokalny rozwoj?

3.3 Czym sa wartosci w rozwoju lokalnej spotecznosci?

3.4 Jakie wartosci powinna uwzglednia¢ sotecka strategia rozwoju?
3.5 Jak dbac¢ o wartosci w trakcie wdrazania strategii?

3.1 Wartosci — czyli co?

Kiedy zabieramy sie za jakie$ zadanie, nawet najprostsze, zazwyczaj wiemy (albo czujemy),
PO CO podejmujemy ten trud. Jesli potrafimy udzieli¢ odpowiedzi na pytanie: Po co?, na-
sze dziatanie staje sie celowe. Po prostu — ma jaki$ CEL, prowadzi do czegos, pozwala co$
osiggnac. Kiedy obieramy jaki$ cel, zazwyczaj planujemy konkretne kroki, ktére do niego
prowadza. Wiemy zazwyczaj, co zrobié, zeby osiggnac cel. Wiadomo, ze budowa domu (cel)
rozpoczyna sie od wykopania miejsca na posadowienie fundamentoéw, a jeszcze przedtem
— zaopatrujemy sie w dokumentacje, ktora precyzuje, jaki dom ma powstac, jakim potrze-
bom domownikéw ma stuzyé i w jaki SPOSOB mamy go budowaé. Do naszego celu prowadzi
zatem DROGA, na ktorg sktadaja sie poszczegolne, czastkowe DZIALANIA. Do tego trzeba
dorzuci¢ jeszcze nasz punkt widzenia swiata, ktory kazdy przeciez ma i trzyma sie tego
starannie. To nasze przekonania, nasza wiedza o $wiecie, a jeszcze bardziej — obraz $wiata.
Kazdy uwaza, ze jego obraz jest stuszny i prawdziwy. Jesli na przyktad uwazamy, ze wszy-
scy powinni czytac ksigzki i stucha¢ muzyki, to znaczy, ze wazna jest dla nas kultura albo
PIEKNO. A jeéli ktoé uznaje, ze trzeba sie troszczyé o innych, kieruje nim byé moze MItOSC.
Z niej rodzi sie wspotczucie, solidarnosé, uczynnosé. A by¢ moze zrédtem troski o innych jest
DOBRO, ktérym pragniemy sie w zyciu kierowac¢. PRAWDA jako warto$¢ prowadzi do tego, ze
ujawniamy to, co naprawde myslimy, prowadzi do SZCZEROSCI w rozmowie. Jesli wartoscia
jest ROWNOSC albo SPRAWIEDLIWOSC, to wynika stad AKCEPTACJA odmiennosci (na przy-
ktad w szkole traktujemy tak samo dzieci sprawne i niepetnosprawne, dzieci réznych ras,
lepiej lub skromniej ubrane, etc.).

lak postepujemy? AKCEPTACIA  SZCIEROSC UCZYNNOSE
WARTOSC!I DROGI

Dokad zmierzamy? SOLDARNODSE  PRACOWITOSE  GOSPODARNOST
WARTOSO CELL

Czym sig kierujemy? DOBRO PRAWDA MIROSC ROWNOSC PIEKNOD

WARTOSCT FRODLA
Tym sposobem dotarlidémy do rdimpch anaczen wartosc,

Crym sig kerulemy? WARTOSC ZRODELA
Mozna powiedzied, e wWamoli g tym, CIym S kierujemy, wedtug czego odndsimy sig do innych
lupddas 0 OLAC 2aj3CeRo nas Sanata, Coosto maRyWa S e wart oSciami mdd dlmym

Dyl rrvdeer .-..r:up" WARTOSCI CELL

Moina e powisdned, b wartDich 53 Bym, Lo uZnajenmy 2a walne W kontekicie codu nasnych daben.
Tu PDjawia =g 5 ilng zrddnicowanie, zaleine od wieks coynnikow, Tutaj tet licz ¥ 5ig adoinost do
porozumeniail poszukivania wipdinych rozwigzan.

Jak postepujemy? WARTOSCI DROG

Moina wreszcie okresht wartoscl poproez sposdb postg powania — wiedy stanowlg one praktyczny
rhidr regul, norm, 2asad, wedlug ktorgch nalezaloby dzialac. Maotna pe nadwad wartosciami
Instrume ntalnymi
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Drogi dojscia do wartosci [PA8]:

Ba, ale czy kto widziat, by tak w petni zy¢ wedtug wartosci? Ignacy Krasicki we wstepie do
bajek dzielit sie swoja refleksjg zawarta w bajce Ignacego Krasickiego pod tytutem Wstep do
bajek:

Byt mtody, ktéry zycie wstrzemiezliwie pedzit;

Byt stary, ktéry nigdy nie tajat, nie zrzedzit;

Byt bogacz, ktory zbiorow potrzebnym udzielat;

Byt autor, co sie z cudzej stawy rozweselat;

Byt celnik, ktory nie kradt; szewc, ktéry nie pijat;

Zotnierz, co sie nie chwalit; totr, co nie rozbijat;

Byt minister rzetelny, o sobie nie myslat;

Byt na koniec poeta, co nigdy nie zmyslat.

— A cOz to jest za bajka? Wszystko to by¢ moze!

— Prawda, jednakze ja to miedzy bajki wtoze.

W rzeczy samej, badania naukowe wskazuja, ze zaledwie co pigty nasz uczynek jest w zgo-
dzie z wartosciami, ktére gtosimy. Podobnie, badania naukowe wskazujg, ze osoby ,tadne” sg
traktowane lepiej, bardziej przyjaznie i z wiekszym szacunkiem.

To moze nie warto sobie zawracac¢ gtowy wartosciami? A jednak... czymze bytby swiat, czym
bytoby nasze zycie bez wartosci?

3.2 Czym jest lokalny rozwoj?

Lokalny rozwoj objawia sie zmiana, ktora sprawia, ze lepiej sie maja ludzie, przyroda, gospo-
darka, kultura. Rozwdj to poprawa jakosci zycia (dostepne i zdrowe pozywienie, bezpieczne
schronienie, dostepna i solidna edukacja, wypoczynek i rekreacja), stanu $rodowiska (na
przyktad czystosci lasu albo rzeki, pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych), ekonomicz-
nego bytu (dobra praca, godziwe wynagrodzenie, stabilne dochody), obcowania z pieknem
(uprawianie sztuki, wzruszenia towarzyszace odbieraniu sztuki). Jesli ten lokalny rozwdj
w petni czerpie z dostepnych zasobow, ktérych nie uszczupla, a moze nawet je wzbogaca,
mowimy o rozwoju zdolnym do samopodtrzymywania sie (w uproszczeniu zwanym rozwojem
zrownowazonym). Jesli kazdy z mieszkancow zyje godnie, méwimy o rozwoju sprawiedliwym
albo egalitarnym (zapewniajacym zblizony poziom zycia kazdemu mieszkancowi).

JAKOSC ZYCIA

STAN KULTURA

$RODOWISKA ‘ | TWORCZO$¢

GOSPODARKA

Schemat 2 Obszary lokalnego rozwoju
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Rozwdj zalezy od réznych czynnikow. W krajach ubozszych (do nich mozna tez zaliczy¢ Pol-
ske) rozwoj jest silniej uzalezniony od kapitatu ludzkiego, czyli wyksztatcenia, zaradnosci,
rozmaitych umiejetnosci. W krajach bogatszych liczy sie dla rozwoju kapitat spoteczny, kto-
ry zalezy od zaufania, zdolnosci do porozumienia i wspoétdziatania. Kapitat spoteczny jest
takze czynnikiem trwatego rozwoju — w dtuzszej perspektywie to od niego zalezy to, jak
bedzie wyglada¢ jakos¢ zycia. Lokalny rozwdj jest silnie uzalezniony od lokalnej wspédtpra-
cy. Doswiadczenia oddolnego podejscia do planowania i zarzadzania rozwojem (podejscie
Leader) wskazujg na ogromne znaczenie zaangazowania lokalnych $rodowisk dla osiagniecia
rzeczywistej zmiany. Pomijajac wielko$¢ zaangazowanych srodkéw finansowych w ramach
dziatania Leader Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, warto dostrzec rosngce poczucie
wspolnoty i odpowiedzialnosci za jej rozwdj. To podejscie widoczne jest w nowych Lokalnych
Strategiach Rozwoju na lata 2014-2020 nastawionych w duzej mierze na wzmocnienie spo-
tecznych wiezi i ograniczanie wykluczenia spotecznego. Soteckie Strategie Rozwoju rowniez
w coraz wiekszym zakresie koncentrujg sie na dziataniach integracyjnych i aktywizujgcych
mieszkancéw. W dtuzszej perspektywie przektada sie to na lepsze wykorzystanie infrastruk-
tury spotecznej na wsi (np. $wietlic wiejskich) oraz inwestowanie w dziatania rozwigzujace
problemy wykluczenia i miejsc pracy na wsi.

Dbatos¢ o rozwdj ma sens wtedy, kiedy jest on zgodny z wartosciami, ktére wyznaje lokalna
spotecznos¢. W wielu krajach juz w szkole dyskutuje sie o wartosciach, ktore sa starannie za-
pisywane. Badania szkolnych statutéw pokazuja, ze to podejscie jest w Polsce raczej rzadkie
- nie mowimy o wartosciach, zaktadajgc niestusznie, ze ,wiadome sg kazdemu”. A przeciez
wtasnie rozmowa o tym, spisanie wartosci ,czarno na biatym”, wyjasnianie, co dla kogo jest
wazne — to wszystko jest podstawag zgody, ktéra mozna potem wspdlnie pielegnowac. Mozna
zatem powiedzieé, ze zajmowanie sie strategiag rozwoju ma sens jedynie wtedy, kiedy uda sie
uzgodni¢ wartosci i wybraé priorytety — czyli to, co naprawde wazne. Bo jesli nie wiadomo,
co jest wazne, to gubig sie racje i trudno odnalez¢ sens i cel. Ptywanie po morzu jest tatwiej-
sze, kiedy mozna skorzystac ze $wiatta latarni morskiej, wskazujacej punkt odniesienia. Czyz
wartosci nie sg czyms$ podobnym do morskich latarni?

Wartosci lokalnej wspolnoty wynikaja z tego, co sami potrafimy nazwac i wybrac jako wspodlne
dobro. Jesli uda sie uwzgledni¢ wszystkie trzy ,rodzaje” wartosci, bedzie tatwiej je uporzad-
kowacé. Przy wyborze celow powinno sie uwzgledni¢ wartosci celu, przy okreslaniu sposobu
dziatania — wartosci drogi, a przy ogélnym podejsciu do zgody i podczas rozstrzygania spo-
row — wartosci zrédta.

Formutowanie wartosci to wazne i pasjonujgce zadanie. Wymaga otwartosci oraz jasnego
formutowania uczué i mysli. Przede wszystkim za$ — wymaga zaufania i nastawienia na to,
co wspodlne. Poczucie wspolnoty rodzi sie z dziatania, wspolnego przezywania trudu, ale tak-
ze wspolnej zabawy. Razem przezyte emocje wzmacniajg $wiadomos¢ wspodtzaleznosci od
innych, wzmacniajg owo poczucie wspoélnoty. Dlatego tez wazne jest tworzenie klimatu do
dobrego spotkania, zaréwno atmosfery, jak i prostej aranzacji miejsca spotkania, sprzyjajacej
rozmowie. Wspolne ognisko tez moze by¢ inspiracjg dla myslenia o ksztattowaniu klimatu
i przestrzeni takiego dobrego spotkania.

13
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3.5 Jak dbac¢ o wartosci w trakcie wdrazania strategii?

Dziataniom towarzyszy obserwacja (nazywana monitoringiem) i refleksja (nazywana ewa-
luacjg). Jesli uda sie zaobserwowac dziatania zgodne (lub niezgodne) z wartosciami, warto od
czasu do czasu (na przyktad raz w roku) zastanowic sie i porozmawiac¢ o tym, jak wspierac
przestrzeganie wartosci. Mozna na przyktad ustanowic¢ nagrode fair play za ich przestrzega-
nie w konkretnej sytuacji (bo kazdemu zdarza sie zrobi¢ cos$, co moze by¢ postrzegane jako
naruszenia wartosci). Mozna promowac wartosci — to znaczy mowic i pisac o nich, wyjasniac
je i opisywac przyktady ich stosowania. Jak mogg by¢ réznorodne i sformutowane na miare
danej wsi mozna przesledzi¢ ponize;j.

Dobre przyktady wypracowanych wartosci w sotectwach:

e szczegoblnie cenimy zaufanie,

e praca jest waznym elementem zycia,

- odpowiedzialno$¢ jest dla nas wazng wartoscia,

* motywacja, zwigzana z mobilizacjg do dziatania,

* wzajemny szacunek dla kazdego mieszkanca,

» zgoda, czyli wzajemne zrozumienie i dazenie do ugody,

« dbatos¢ o nature, czyli dbanie o czystosé, estetyke naturalnych terendw i nowe
nasadzenia,

» troska o dzieci, wyrazajaca sie zagospodarowaniem terenu na plac zabaw,
organizowaniem zabaw i zaje¢ rozwijajacych rézne umiejetnosci,

e szacunek, ktéry rozumiemy jako troske o wszystkich mieszkancow, a szczegélnie o osoby
starsze i bedace w potrzebie,

» tradycja przejawiajaca sie w wyplataniu wiencow dozynkowych i pielegnowaniu
obyczajoéw,

e porozumienie, ktére oznacza umiejetnos¢ dochodzenia do kompromisu i zgody,

- gospodarnos¢ i zaradnos¢, oznaczajgce troske o ekonomiczny byt oraz dobre
wykorzystanie tego, co mamy i dbatos¢ o wies,

 integracja miedzy mieszkancami, oparta na zaangazowaniu w sprawy wsi i wspolnym
spedzaniu czasu,

e poczucie wspoélnej przynaleznosci, oparte na wspoélnej odpowiedzialnosci,

» troska o dzieci, polegajaca na organizacji zaje¢ dla dzieci zamieszkatych lub goszczacych
w Krzykosach,

« dbatos¢ o wyglad wsi, polegajaca m.in. na starannym zagospodarowaniu odpadow
i nasadzaniu drzew.

integracja,
rozumiana
jako dobre
sasiedztwo

zadbane wspotpraca,
sotectwo czyli wzajemne
i Srodowisko pomaganie
sobie

zgoda, ktorej

wyrazem jest
che¢

porozumienia

Schemat 3 Wypracowane wartosci el
. zainteresowan
dla sotectwa Murowaniec i kompetencji

zawodowych
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4. Angazowanie mieszkancow w decyzje rozwojowe
sotectwa

4.1 Jak rozwigzywac problemy i podejmowac decyzje przy udziale spotecznosci ?
4.2 Jak przygotowac dobre spotkanie z mieszkancami ?
4.3 Przeptyw informacji w sotectwie - podstawa wspodtpracy i zaangazowania mieszkancow

4.1 Jak rozwigzywac problemy i podejmowac decyzje przy udziale
mieszkancow ?

Kazda spotecznosc¢ przezywa problemy, ma swoje potrzeby i marzenia. Jej cztonkowie, an-

gazujacy sie w zycie wsi nie rzadko inwestujg swdéj czas, a nawet zasoby finansowe aby je

rozwigzac¢ czy zrealizowaé. W wielu sotectwach, Sottys jest jednoczesnie Liderem Grupy

Odnowy Wsi (GOW) ale bywa tez tak ze role te sg rozdzielone i liderem staje sie osoba, ktéra

jest gotowa zorganizowac zespdt odnowy do wspdtpracy przy wdrazaniu soteckiej strategii.

Wszystkim osobom aktywnym, bez wzgledu jaka funkcje petnig w spotecznosci, zalezy na

rozwoju wsi. Jednak bez podjecia systematycznych dziatan ku budowaniu zespotu trudno

jest marzenia spetniac, a problemy rozwigzywac.

We wszystkich dziataniach zwigzanych z odnowa wsi, takze w tych organizacyjnych potrzeb-

ne jest podejmowanie decyzji. GOW, rady soteckie, liderzy czesto stajg przed dylematem czy

robi¢ to w sposob samodzielny czy kolektywnie, a przede wszystkim jakich narzedzi uzy¢,

jakie konkretne dziatania podja¢ by podejmowana sprawa czy problem do rozwigzania w fi-O

nale byta korzystna dla mieszkancéw.

Kazda sytuacja problemowa ma trzy podstawowe elementy, ktére sg sktadnikami procesu

podejmowania decyzji i wyboru optymalnego rozwigzania.

Elementy sytuacji problemowej:

* niepozadany stan faktyczny,

* pozadany stan lub cel dziatania,

e przeszkody, ktore trzeba pokonac.

Istniejgca rdznica pomiedzy stanem faktycznym a tym, czego oczekuja mieszkancy wyma-

ga szerszego spojrzenia catego zespotu. Dzieki temu mozna przyjrzec sie sytuacji z roznych

punktow widzenia i dostrzec o wiele wiecej niz w pojedynke. Warto zatem angazowac

cztonkow grupy i spotecznosci w proces definiowania sytuacji problemowej i poszukiwanie

rozwigzan.

Elementy procesu decyzyjnego:

e tworzenie i wybor rozwigzan,

- dokonywania wyboru jednej lub kilku sposrod istniejacych mozliwosci,

« dziatania ktore, nalezy wykona¢ aby przej$¢ od obecnej niepozadanej sytuacji do sytuacji,
ktorej oczekujemy.
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ZALETY WADY

Znajdowane s3 lepsze rozwigzania Proces zespotowego rozwigzywania
ztozonych problemow. problemu jest bardziej czasochtonny.
Grupy maja bogatsze zasoby, w tym Wktad poszczegolnych cztonkéw moze
informacje i metody. by¢ nieréwny (jedni moga dominowac,

Cztonkowie tatwiej zgadzaja sie na dane podczas gdy inni wycofuja sie).

rozwigzanie; poziom satysfakcji jest Na proces krytycznego myslenia

wiekszy. moga negatywnie wptywac konflikty

Cztonkowie lepiej rozumiejg wybrane interpersonalne, spiecia dotyczace

rozwigzanie. zadania oraz naciski, zeby sie
podporzadkowac.

Tabela 12 Wady i zalety rozwigzywania problemoéw w grupie a samodzielne rozwiazywanie
problemow

Angazowanie w decyzje rozwojowe przynosi wymierne korzysci w postaci utozsamiania sie
z sytuacjg i budowania poczucia sensu w realizacji zaplanowanych dziatan. To co mozna
zrobi¢ aby utatwic¢ proces decyzyjny to korzysta¢ z narzedzi i wartosci jakie preferuja czton-
kowie Grupy Odnowy Wsi oraz otworzy¢ sie na inne réznorodne formy prowadzenia zebran
i organizowania spotkan z mieszkancami.

Narzedzia i wartosci preferowane przez cztonkéw Grup Odnowy Wsi w procesie decyzyjnym:

znajomos¢ i okreslanie jednego wymiernego celu,

e podziat zadan i podziat rol zgodnie z umiejetnosciami,

e utozsamianie sie ze spotecznoscia,

* podtrzymywanie relacji z samorzadem i innymi instytucjami,

* chec¢ uczenia sie i doswiadczania,

e pochwata, motywowanie,

e che¢ do pomagania,

e poczucie odpowiedzialnosci za wtasne miejsce zamieszkania,

* budowanie zaufania,

* wzmacnianie zespotu,

* wiara w sens dziatania,

* wzajemne wspieranie,

+ podejmowanie dziatan: spotkania, zebrania, udziat w wizytach studyjnych, wymiana
informacji, organizacja i udziat w imprezach i swietach, czyny spoteczne, wspoélna praca —
ktoéra spaja,

e cyklicznos$¢ dziatan.?

4.2 Jak przygotowac¢ dobre spotkanie z mieszkancami?

»Czasami mozna stuchacd, a nie ustyszec tego co mowi nasz rozmowca — poniewaz jestesmy
za bardzo zajeci przygotowaniem tego co sami chcemy powiedziec¢”

Zebranie jest najczestsza forma wymiany informacji w sotectwie. Jego celem jest omdwienie
okreslonych spraw i podjecie decyzji przez mieszkancow. Nie ma lepszej formy komunikowa-
nia sie niz bezposrednie spotkanie sie z drugim cztowiekiem.

2 Zrodto: K. Adams, G.J. Galanes, Komunikacja w grupach.
3 Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wywiadu zogniskowanego z liderami GOW, Wroctaw, czerwiec 2015r.

4 0d czynu do stowa: komunikacja w partnerstwie. Sue McManus, Ros Tennyson, 2008
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Jednak zebrania zwykle realizowane raz, dwa razy do roku nie daja mozliwosci biezacego
omowienia waznych spraw i wspolnego poszukania rozwigzan. Polecamy organizowanie spo-
tkan roboczych, dyskusyjnych w ramach ktérych w swobodnej atmosferze mozna wymienié
poglady, dzieli¢ sie pomystami i informacjami, znajdowac sprzymierzencow i zwolennikow
nowych rozwigzan. Takie spotkania moga poprzedzac¢ zebrania wiejskie, szczegolnie wtedy
kiedy wiemy ze sg roznice pogladow lub trudne decyzje do podjecia.

Cele, ktérym stuza spotkania spotecznosci lokalnej: 5

* tworzenie dobrej atmosfery wsérdéd mieszkancow i poczucia przynaleznosci,

» dzielenie sie informacjami o dziataniach w sotectwie

« wymiana pogladéw, opinii

e rozwigzywanie problemow,

+ generowanie pomystoéw badanie potrzeb

* podejmowanie decyzji.

Ludzie aby wykorzystywac¢ swoje mozliwosci, muszg odczué wspodlnote z innymi ludzmi a do
tego potrzebna jest wtasnie rozmowa, najlepiej w grupie, potem podjecie decyzji i przejscie
do dziatania.

Spotkania umozliwiajg zatem zespotom wspdlne rozwigzywanie problemow i podejmowa-
nie decyzji za ktére nie tylko odpowiedzialny jest lider ale caty zespdt czy wieksza grupa
mieszkancéw. Co jest najwazniejsze w trakcie takich spotkan? Tworzenie przestrzeni do
wzajemnego wystuchania sie tak aby zrozumieé co uczestnicy maja na mysli, nie skupianie
sie tylko i wytgcznie na wtasnych pogladach, szukanie obszaréw porozumienia. To tworzy
podstawy satysfakcjonujacego dialogu i dobrej miedzyludzkiej komunikacji.

Wielu liderow i mieszkancéw narzeka na niska frekwencje na zebraniach wiejskich ale czy
zastanawiamy sie jakie sg tego przyczyny?

Mieszkancy czesto wskazuja, ze nie czuja sie wystuchani i ze nie majg wptywu na podej-

mowane decyzje. Dla wielu osdb zebrania na ktorych zabiera gtos tylko kilka osob lub

spotkania ktére przeradzajg sie w festiwal pretensji lub oskarzen sa czasem straconym. Tu

trzeba zastosowac nieco inne techniki przygotowania i przeprowadzenia spotkania wtacznie

z odpowiednim ustawieniem sali oraz sprawng moderacjg i tworzeniem dobrej atmosfery

na spotkaniu. Przyjazna atmosfera sprzyja budowaniu frekwencji oraz osobistej motywacji

uczestnictwa.

Bywajg tez przyczyny, ktére tatwo poprawi¢ np. informowanie o zebraniu nie tylko poprzez

informacje na tablicy ale rowniez zaproszenie przy uzyciu internetu, ustne, pisemne. Warto

sprawdzi¢ jakie preferencje komunikacyjne majg mieszkancy, to takze dotyczy godzin zebran,

czasu trwania i poruszanych tematow. Nawet niewielkie przewietrzenie stylu prowadzenia

zebran i spotkan moze wprowadzi¢ pozytywna energie i zmieni¢ nastawienie mieszkancow.

Przygotowanie spotkania: ¢

* wybodr osoby odpowiedzialnej za zorganizowanie spotkania zespotu,

 ustalenie celdéw spotkania,

+ ustalenie sposobu poinformowania uczestnikow o spotkaniu zespotu,

« wybor formy pracy nad poszczegdlnymi zagadnieniami lub sposobu osiggania celéw
zespotowych,

* wybodr osoby koordynujacej prace zespotu oraz obsadzenie innych niezbednych rol
zespotowych,

 ustalenie sposobu dokumentowania i udostepniania wypracowanych materiatéw.

5 Budowanie zespotu, Oficyna Ekonomiczna, Oddziat Polskich Wydawnictw Profesjonalnych Sp. z 0.0. 2005.
Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0. 2011

¢ Tamze
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Wskazowki przydatne przy organizowaniu spotkan:?

e Wyznacz osobe ktéra umie poprowadzi¢ grupe. — dba ona aby zostaty osiggniete
wyznaczone cele, pomaga w prowadzeniu efektywnej dyskusji poprzez koncentrowanie
uwagi na zadaniu, uciszanie gadatliwych, ozywianie cichych, popychanie dyskusji do
przodu, wycigganie wnioskow.

» Ustal kontrakt tj. reguty przebiegu spotkania np. nie przerywamy, méwimy pojedynczo,
nie oceniamy wypowiedzi innych, mamy prawo do wtasnego zdania. etc

» Spotkania/Zebrania powinny sie odbywac¢ regularnie, w uzgodnionym czasie —
cyklicznos¢ gwarantuje konsekwencje w dziataniu

« Kazde spotkanie/zebranie powinno by¢ zapowiedziane w ustalony przez spotecznos¢
sposdb - najlepiej jesli skorzystasz z kilku narzedzi komunikacyjnych.

» Spotkanie/zebranie powinno mie¢ ustalony program, wybrany temat lub problem do
rozwazenia oraz sposob pracy nad nim.

» Spotkania/zebrania musza sie zaczyna¢ punktualnie i nie powinny sie przedtuzac.

« Dbajac o wymiane informacji na poczatku spotkania powinna zosta¢ zdana kroétka relacja
z dotychczasowych dziatan, woéwczas mozesz skorzystac z prezentacji, sprawozdania,
pokazac¢ zdjecia z festynu czy tez dziatan inwestycyjnych itp.

* Na spotkaniu/zebraniu nalezy zajmowac sie przede wszystkim ustalonymi tematem,
ktore powinny by¢ zawarte w komunikacie informujagcym o spotkaniu lub zebraniu.

e Kazdy cztonek RS, GOW czy spotecznosci, bez wzgledu na status, powinien miec
mozliwos¢ przedstawienia wtasnych opinii i pomystéw rozwigzan, zgodnie z regutami
pracy zespotu/dyskusji

« Proponowane rozwigzania oséb ktére przyszty na spotkanie/zebranie, niezaleznie od
stopnia ich dopracowania, powinny by¢ zapisywane na papierowej tablicy, moga bowiem
stac¢ sie inspiracjg do dalszych dziatan.

e Trzeba zanotowac w skrocie rezultaty spotkania, ktore pdzniej sg udostepnione
uczestnikom spotkania, a w razie potrzeby moga stuzy¢ do tworzenia dokumentacji prac
zespotu.

Zwracamy réwniez uwage na aranzacje sali/Swietlicy, w ktorej spotkanie/zebranie jest orga-
nizowane i zrezygnowac z konferencyjnego lub teatralnego uktadu stotow i krzeset na rzecz
uktadu w litere T albo zaproponowac obrady w uktadzie litery U, lub uktadzie kawiarnianych
stolikow, szczegdlnie gdy spotkanie nie ma oficjalnego charakteru a mieszkancy chca prze-
dyskutowac wazne kwestie.

Schemat 4 Aranzacja ustawienia sali na spotkanie, zebranie wiejskie

oJojol X Jeojeo)e ojojof X Jojo)e

@)
O
@)
O
@)
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O000000O0
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7 Opracowanie wtasne na podstawie: Spotkania zespotu zadaniowego, Budowanie zespotu, Oficyna Ekonomiczna,
Oddziat Polskich Wydawnictw Profesjonalnych Sp. z 0.0. 2005 Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0. 2011
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STOL GLOWNY

Bez wzgledu na to czy odczuwamy satysfakcje z organizowanych spotkan zawsze probujmy
i otwierajmy sie na nowe rozwigzania. Dzieki otwartosci uruchamiamy proces zmian, a zmia-
na jest wpisana w rozwoj kazdego sotectwa.
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~Skuteczny i ciagty proces komunikacji w sotectwie stanowi fundament zaangaZowania
mieszkanicow i poczucia wspdlnoty”®

W zaleznosci od wielkosci miejscowosci, charakteru czy jej uktadu, istnieje kilka sprawdzo-
nych narzedzi do komunikowania sie i informowania mieszkancéw o sprawach i wydarzeniach
dot. sotectwa. Najlepiej przyjac taka forme, aby byta wygodna dla nadawcy (np. rada sotecka,
sottys, stowarzyszenie, grupa odnowy wsi) i dla odbiorcow (mieszkancy), z uwzglednieniem
ich cech i upodoban (np. wieku). Przy wyborze sposobow komunikowania sie w sotectwie
wazne jest wybranie kilku narzedzi i systematyczne ich wykorzystywanie.

Najczesciej spotykane narzedzia komunikacji w sotectwach:

- Tablice ogtoszen lub gabloty soteckie sg najczesciej wykorzystywane przez sottysa
i grupy odnowy wsi jako podstawowy sposdéb informowania mieszkancow. Wszyscy
mieszkancy dobrze wiedza o lokalizacji tablic i chetnie z nich korzystajg. Tablice
umieszczone sg zazwyczaj w centralnych miejscach wsi np. przy sklepie, kosciele,
przystanku. Jednak na tablicach pojawia sie rowniez wiele informacji komercyjnych czy
tez czasowych (np. zaproszenie na impreze gminng) i ich ilo$¢ a takze réznorodnoscé,
powoduje spadek czytelnosci tablicy ogtoszen. Coraz wiecej mieszkancéw porusza sie
po miejscowosci samochodem jezdzac do pracy czy na zakupy i nie przebywa juz tak
czesto w miejscach, w ktorych ustawione sg tablice. Stad tez skutecznosc¢ tej formy
informowania jest coraz mniejsza.

OGLOSZENIE

Zgodnie ze Statutem Solectwa

CZAPLE
zwoluje
ZEBRANIE WIEJSKIE

Zebranie odbedzie si¢
w dniu 17 lutego 2016 r. 0 godz. 17 %

w budynku Swietlicy Wiejskiej w Czaplach

Porzadek zebrania:

1. Otwarcie zebrania

2. Podjecie uchwaty w sprawie przesunigeia srodkow
w ramach Funduszu Soleckiego na 2016 rok

3. Sprawozdanie z dziatalnosci Soltysa i Rady Soleckiej
za 2015 rok

4. Sprawy rozne.

Sottys
(-) Ewelina Szkutnik

8 Wypracowane na warsztatach zespotéw odnowy wsi w ramach projektu ,Soteckie strategie ozywienia

obywatelskiego wsi” realizowanego przez Fundacje Ekologiczna ,Zielona Akcja”
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Ogtoszenia w sklepie sg wykorzystywane w formie miejsca do powieszenia ogtoszenia ale
rowniez pracownik sklepu, moze skutecznie informowac.

Powiadomienia ustne/osobiste, tzw. marketing szeptany, jedno z bardziej skutecznych
narzedzi. Skuteczne tylko w zwartych spotecznosciach, ktore sie dobrze ze sobg znaja.
Motyl/gotab. To forma informacji przekazywana z domu do domu przez mieszkancow.
Informacje na kartce przekazuje sie do jednego domu (lub dwéch doméw z réznych stron
wsi) i dalej przekazywana jest od sgsiada do sgsiada. Sprawdza sie tylko w zwartych
spotecznosciach.

Zaproszenia imienne, w formie listu/informacji wreczonej osobiscie lub zostawiony

w skrzynce na listy.

Lokalna prasa jest skutecznym sposobem na informowanie mieszkancéw

o wydarzeniach w ich miejscowosci. Niektore wieksze miejscowosci wydajg rowniez
swoja gazetke (miesieczng/ kwartalng) i dostepna jest najczesciej w Swietlicy, sklepie lub
Urzedzie Gminy.

Smsy to dobre i skuteczne narzedzie do informowania mieszkancow. Wystarczy zebrac
numery telefondw od mieszkancow, najlepiej za ich zgoda. Telefon kazdy zawsze ma

pod reka i szybko rozchodzi sie informacja. Mankamentem tego narzedzia jest to, iz nie
wszystkie osoby (najczesciej w podesztym wieku), potrafig odbiera¢ wiadomosci sms.
Maile. Wysytanie maili coraz czesciej zastepuje poczte tradycyjna, nawet na terenach
wiejskich. Mailem mozna przesta¢ zarowno krétkg informacje o spotkaniu czy tez
dokument do konsultacji lub relacje fotograficzng z wydarzenia wiejskiego. Warunkiem
koniecznym jest posiadanie adresu mailowego mieszkanca. Adresy mailowe najlepiej
zebra¢ na spotkaniu/zebraniu wiejskim na specjalnie przygotowanej liscie.

Strona www miejscowosci to bardzo dobre i skuteczne narzedzie informowania
mieszkancow. Przy tworzeniu strony nalezy pamietaé, by informacje na niej zamieszczane
byty rzetelne, obiektywne i aktualne. Posiadanie strony wigze sie najczesciej z kosztami
wykupu i utrzymania domeny oraz miejsca na serwerze. Koszt domeny .pl to koszt

ok 70-80 zt rocznie a koszt utrzymania serwera: od 80 zt rocznie (w zaleznosci od
zajetosci miejsca na serwerze i transferu). Mozna tez wykupi¢ domene na bezptatnym
serwerze no. Wordpress.com ale wtedy adres strony wyglada np. tak www.niedzwiedzice.
wordpress.com. Zaktadajac strone www warto pamietac o jej aktualizacji. Niektore
sotectwa dogaduja sie ze swoim urzedem gminy i strona o sotectwie zamieszczona jest
jako subdomena na serwerze gminy np. www.godziecin.brzegdolny.pl. Odchodzg wtedy
koszty wykupy domeny i miejsca na serwerze.

NIEDZWIEDZICE

Witamy!

Witamy wszystkich odwiedzajacych nasza strong!

F. '-kﬁ.‘:)-.’“‘
v

o & i .
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Kont

Nasza miejscow
0 Godzigginie...

Menu

Aktualnosci

Historia

Nasza miejscowosé
Przedstawiciele Godziecina
Organizacje pozarzadowe
Plan Odnowy wsi
Ciekawe miejsca

Galeria

Szkola Podstawowa
Olimpia Godziecin
Scieska pszczelarska

Kontzkt

www.godziecin.brzegdolny.pl

#Godziecin

Turystyka

H

Rys historyczny

oria Instytucje

Walory turystycene Waine adresy

Witamy!

Pienwsze wzmiznki o Godzigcinie, wsi z gminy Brzeg Dolny, pochodza 2 1301 i 1307 roku. W dokumentach wies

nazywana jest jako Tiergarten (péiniej glwnie Thiergarten) czyli Zw

Zapraszamy na wspolng wycieczke :)

Posted at 19 kudetnia 2016 | By:Godziedn | Categories : Aktualnoéa | 0 Comment

Zaproszenie dla mieszkanek Godziecina

Rada sofecka zaprasza wszystkie Panie z Godzigcina na Dziet Kobiet do Swietlicy wiejskiej 5

marca 2016 1. o godz. 19:00. Organizatorzy zapewnizja herbate, kawe i dobra atmosfers,
Pozostale menu kazdy

Posted at 21 lutego 2016 | By : Godziein | Categories : Aktualnosci | 0 Comment

Menu

Aktualnosci

Historia

Nasza migjscowost
Przedstawiciele Godziscina
Organizacie pozarzadowe
Plan Odnowy wsi
Ciekawe migjscz

Galeria

Szkotz Podstawowa
climpiz Godziecin
Scietka pszczelarska

Kontakt

www.godziecin.brzegdolny.pl

Sciezka historyczna

1. Spacer kosciele gotycke-
renesansowym, ktéry zbudowany zostat w 1583 r.
do

o

Zynamy  przy

Koscis! o konstrukcii szachulcowej nalezy
Slasku
drewniangj konstrukdii. Dach czterospadowy, okna

pdfkoliscie.

najstarszych na Dolnym koscioféw

zamknigte Kruchta

dachem . Wnetrze z

padowy ¥
stropem. W kosciele znajduje sie oftarz z 1602 r. —
tryptyk  przedstaw

ostatniy wieczerze W czesci gldwnej oraz Jana

przepigkny  drewniany

Chrzciciela po prawej i Mojzesza po lewe] stronie, ambona z czastw budowy koéciols, organy z poczatiu XVII wieku,

chracielnica z korica XVII wieku, renesansowe drewniane epitafium Anny Poleiin oraz phyta nagrobna Fryderyka v.

Sack und Ratschitz. Na cmentarzu przykoécielnym od strony drogi leza dwie pivty grobowe. Napisy sa siabo czytelne,
na jednej mozna odczytaé daty zgonéw "1703, 1716 i 1746”. Stoi tu tez drewniany krzyz misyiny ogrodzony niskim

plotem.

2. Obok kosciola jest drewnizna dzwonnica z 1877 r. o konstrukcii stupowsj, szalowzna, nzkrytz dachem
namiotowym. Niegdys byla ona wyzsza od kosciolz, lecz na wskutek pozaru zostalz zniszczona i przebudowana.

2 przygotowania do renowac i przywrocenia dzwonnicy dawnego wygladu.

3. Z pod kosciofa udajemy sie do parku gdzie zachowal si¢ fraament grobowca rodzinnego bylych wiascicieli
palacyku. Ma on ksztalt fukowsatej niszy
Klucz 2 tarcza herbowa, a pod nim piyta z wersetem bibliinym.

z dwoma kolumnami po bokach. W érodku obramowany otwér, nad nim

4. Nastepnie udajemy sig pod pafac dwukandygnacy
potowie XVII wieku, ktdry po przebudowie w XX wieku stracit swdj dawny styl.
piwnice ze sklepieniami odcinkowymi na fukach. Obecnie miesci sig w nim Parstwowy Dom Dziecka.

m, kidry dawniej posiadal dwie okragle wiezo-aliierze z I

Zachowaly sie tylko czesciowo

Wadluz
gldwnej ulicy znajduje sie kilka ciekawych budynkéw z XIX wieku o budowie szachulcowe] ryglowej i z muru

pruskiego.
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« Portal na Facebooku najpopularniejszy z portali spotecznosciowych. Jest to dobre
narzedzie dotarcia do mtodych mieszkancow i tych, ktérzy majg swoje konta na danym
portalu. Najlepiej zaktada¢ fanpage w formie strony a nie uzytkownika, gdyz wtedy kilka
0sbb moze go rownoczesnie uzytkowac.

Adres e-mail lub numer felefonu  Haslo

facebook

A e

I Majnowsze

Aby polgczyt sie z uzytkownikiem Jary - Soitys, zarejestruj sie na Facebooku jeszcze dzis. 2016

i

2015

Jary - Soltys

Spolecznosc

0% czasu Informacije Zdjecia

4 Jary - Soitys
Lioiin 11 min - &

LUDZIE > Drodzy Mieszkancy .

Osoby, ktore to lubig Filmy

Rozmawiatam dzisiaj na temat naprawy naszej Jarskiej drogi.Roboty
zostaly wstrzymane ze wzgledu na zie warunki atmosferyczne masa ktdra
wypetnia dziury potrzebuje wyZszej temperatury aby mogta szybciej i lepiej
zastygnac .Jak tylko pogoda si¢ poprawi naprawa drogi Zostanie
wznowiona .

INFORMACJE >

Softys wsi Jary Pozdrawiam Sottys Jar-Beata Trumpiel

> Agnieszka Jajecznik lubi to

@ Jary - Softys

czoraj 4

ZDJECIA

- ) -
W dniu wczorajszym Softys wsi Jary ponownie w aminie zglaszata problem
naszej Jarskiej drogi.dzisiaj juz z samego rana pojawita sie ekipa
naprawiajaca droge Pgoda jest mato sprzyjajaca takim dziataniom ale
mam nadzieje Ze naprawa jest tymczasowa i doczekamy sie w koncu
nowej nakladki asfaltowej na naszej drodze.

Pozdrawiam Softys Jar-Beata Trumpiel
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Jaka powinna by¢ strona www sotectwa ?

« Czytelna i przejrzysta. Tworzac strone www nalezy zawsze pamietaé o odbiorcy i na
pierwszym miejscu postawi¢ na czytelnos¢. Pamieta¢ nalezy o takich zasadach: Jak
szybko szuka sie informacji, czy tatwo sie nawiguje, czy jest mapa strony i wyszukiwanie
stow.

« Aktualna. Czy sg aktualne informacje o wydarzeniach w miejscowosci. Czy jest sktad
rady soteckiej i radnych z sotectwa. Czy jest do nich mail, tel? Czy jest statut sotectwa,
protokoty z zebran wiejskich oraz podejmowane uchwaty? Czy jest info do moderatora
serwisu? Czy jest informacja o przysytaniu swoich uwag lub newsow do zamieszczenia
na stronie?

- Bogata w tresci. Czy znajduje sie opis zasobow / przyrodniczych , kulturowych,
historycznych/ sotectwa? Czy jest zamieszczona sotecka strategia lub inne
wazne dokumenty planistyczne dotyczace sotectawa? Czy znajduja sie informacje
o organizacjach tel. kontaktowe i linki do stron, czy jest galeria zdje¢? Czy sg odnosniki
na FB/Twiter? czy sa uchwaty Zebran Wiejskich?

- kadna. Czy strona sie podoba? Czy wzrok sie nie meczy i jakie jest ogolne pozytywne
wrazenie ?

piatek, Kwieciefi 25, 2016 Zalogy] sie / Dolacz f ¥V %o

wOborze.pl

OBORA v SOLTYS RADA SOLECKA KGW KABARET “WIDZI MI SIE” “BYKI Z OBORY" CHOR PARAFIALNY Q

Darmowe jabtka u soltysa

Rodzicow przy Szkole im. Jana

w Gornych or Bal,
ktory odbedzie sie dnia 20 maja 2016 r.

' godz.19:00 - 4.00 W

AKTUALNOSCI AKTUALNOSCI

Dzien Kobiet w Oborze Tradycje Wielkanocne

AKTUALNOSCI

Zapraszamy na bal absolwentow A CoaTToss S aliaE

19 kwietnia 2016 Dzieri Babci i Dziadka w Oborze Dziefi Kobiet

[ wnowsze | [ rauwwnoso I

Wszystkie

Softys

Rada Sofecka

http:/www.woborze.pl/

Nalezy tez pamietac¢ aby osoby prowadzace strone robity to z przekonaniem, systematycz-
noscig i odpowiedzialnoscia za umieszczane tresci, inaczej strona sie szybko dezaktualizuje
i przestaje stanowi¢ wartosciowy komunikator sotectwa.

Badania prowadzone w ramach projektu ,Soteckie strategie ozywienia obywatelskiego
wsi” potwierdzity, iz coraz czesciej oczekiwanym zrédtem informacji i porozumiewania sie
w sotectwie jest internet. Mieszkancy, szczegdlnie osoby mtode chetnie korzystajg z tego
sposobu przekazywania informacji, co wiecej aktywnie zaktadajg, uczestnicza i wypowiadaja
sie na portalach spotecznosciowych. Jest to réwniez uzyteczne narzedzie w trakcie procesu
aktualizowania soteckiej strategii. Mieszkarncy moga by¢ powiadomieni o spotkaniach, ankie-
tyzacji czy wypowiedzie¢ sie w sprawie projektdw wpisanych do soteckiej strategii. W ten
spos6b mozna wtaczy¢é mieszkancow w decyzje dotyczgce rozwoju miejscowosci i spraw
biezacych zwiekszajac partycypacje obywatelska.
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5. Wspotdziatanie w sotectwie — motywowanie
mieszkancow i rola lidera

»Dobra praca zespotowa jest rownie stymulujaca jak czarna kawa i rownie ciezko sie po niej
zasypia”

5.1 Potencjat spotecznosci lokalnej

5.2 Charakterystyka i rola grupy odnowy wsi

5.3. O sile grupy i jakosci wspodtdziatania

5.4 Rola lidera grupy odnowy wsi

5.1 Potencjat spotecznosci lokalnej

We wszystkich gminach i miejscowosciach funkcjonujg spotecznosci lokalne. Tak nazywa-
my ludzi zamieszkujacych okreslone i niewielkie terytorium, ktérych tacza wiezi spoteczne,
wspoblne interesy i potrzeby oraz poczucie przywigzania do miejsca w ktorym zyja. Kazda
nawet najmniejsza wie$ wpisuje sie w taka definicje, a kazdy kto wspodtuczestniczy w zyciu
wsi moze sie z nig zidentyfikowaé. Spotecznos¢ lokalna ma swdj potencjat objawiajacy sie
w zdolnosci do podgzania za wtasnymi celami i we wtasnym kierunku, a takze w posiadaniu
zestawu zasobow tkwigcych w stowarzyszeniach, grupach, poszczegdlnych cztonkach spo-
tecznosci lokalnej, a takze pomiedzy nimi. Wystarczy je zauwazy¢, opisac i zastanowic¢ sie jak
je wykorzysta¢ w rozwoju sotectwa.

Zycie wsi toczy sie wokét czterech obszaréw i w kazdym z nich mozemy zidentyfikowaé wy-
mienione zasoby, okreslajac na ile sg wazne w rozwoju miejscowosci.

OBSZARY ZYCIA WSI

Standard Zycia — potencjat objawiajacy sie w zasobach i stanie infrastruktury technicznej
oraz budynkow,

Jakosé zycia — potencjat tkwigcy w aktywnosci spotecznej, kompetencjach wspoétdziatania,
ofercie edukacyjnej i kulturalnej wsi, komunikacji i poziomie bezpieczenstwa,

Byt — potencjat widoczny w walorach miejscowosci, umiejetnosci ich promowania, a takze
pozyskiwania funduszy i planowania dziatan,

Tozsamosc — potencjat przejawiajacy sie w kulturze i historii miejscowosci, tradycjach i lo-
kalnych obyczajach oraz dziedzictwie przyrodniczo — krajobrazowym wsi.

Tabela 2°

Kazda spotecznos¢ lokalna niezaleznie od swojej liczebnosci, potozenia i barier rozwojowych
taki potencjat posiada, a wydobycie go pozwala mieszkancom zauwazy¢ swoja specyfike,
odrebnosc¢ i budowac poczucie tozsamosci i identyfikacji ze swojg ,mata ojczyzna”

W procesie odnowy wsi decydujaca role odgrywa sie¢ relacji / sasiedzkich, towarzyskich,
pomocowych, organizacyjnych/ powigzanych poprzez zaufanie, normy i poczucie od-
powiedzialnosci. To kapitat spoteczny, ktéry stanowi podstawowe spoiwo udanych dziatan,
skutecznosci w rozwigzywaniu probleméw i osigganiu celéw rozwojowych uzgodnionych
przez mieszkancow.

Dzieki umiejetnosci organizowania sie spotecznosci lokalnej nawet bardzo ambitne cele staja
sie mozliwe do osiggniecia. Ten pozytywny stan mozna osiggnaé poprzez wytrwate bu-
dowanie relacji i porozumienia w waznych kwestiach oraz otwarte komunikowanie sie, kiedy
trzeba podja¢ decyzje dotyczace catej wspolnoty.

9 Obszary zycia wsi, opracowanie wtasne na podstawienie metodyki ,,Planowanie w procesie odnowy wsi”
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UMIEJETNOSC
ORGANIZOWANIA
SIE CZLONKOW
SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ

POCZUCIE
TOZSAMOSCI

POTENCJAL
SPOLECZNOSCI
LOKALNYCH

ZASOBY
SPOLECZNE

PRZYWODZTWO

Schemat 5 Potencjat spotecznosci wiejskich®

5.2 Charakterystyka i rola grupy odnowy wsi

Kazda grupe, charakteryzuja typowe cechy, obejmujace takie elementy, jak: wielkos¢, role,
status, relacje pomiedzy cztonkami grupy, spojnos¢ rozumiana jako sita wiezi tgczacych
cztonkdw grupy, interakcje, zadania, zmiany okresowe i normy.”"

Grupa Odnowy Wsi (GOW) stanowi wazne ogniwo w realizacji dziatan w sotectwie i rowniez
charakteryzuje sie takimi cechami. Cztonkowie i osoby wspotpracujace w grupie (GOW) maja
bowiem swoje okreslone role, zachodzg tam relacje interpersonalne, a takze zmiany sktadu,
liczebnosci grupy, przyjmowanych rél etc. Bardzo czesto jest ona zespotem zapoczatkowu-
jacym wiele projektow i stanowi trzon w osigganiu celdéw i urzeczywistnianiu wizji zapisanej
w Soteckiej Strategii Rozwoju.

Aby jednak tak sie stato potrzebna jest wspodtpraca oparta na dobrych relacjach, zaufaniu
i odpowiednim wykorzystaniu kompetencji cztonkdw grupy. Zatem im wiecej wysitku wto-
zymy w systematyczne budowanie — tworzenie GOW, tym tatwiej bedzie wspotpracowaé
w tym gronie.

© Opracowanie wtasne na podstawie prezentacji ,Soteckie strategie - metoda ozywiania spotecznego
i jakosciowego wsi”. I. Krukowska — Szopa
n  Qyster C., Grupy, Wydawnictwo Zysk i Spotka, Warszawa 2002, s. 27
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SUKCESY JAKIE OSIAGNIE GRUPA

FAZA KONSTRUKTYWNEGO
DZIALANIA GRUPY
ODNOWY WSI

FAZA NORMOWANIA
SIE GRUPY ODNOWY

wsi
‘ FAZA SCIERANIA
SIE

. FORMOWANIE/
TWORZENIE SIE
GRUPY ODNOWY

wsi

CZAS/WYSILEK WELOZONY
W BUDOWANIE
GRUPY ODNOWY WSI

Schemat 6 Proces budowania grupy odnowy wsi™

Przedstawiony na schemacie 6 proces budowania grupy to ciggty wysitek, a kazda z kolejnych
faz wskazuje, ze grupa moze sie rozwija¢ ku konstruktywnemu dziataniu. Nie oznacza to
jednak, ze kiedy przejdzie wszystkie etapy to nadal bedzie efektywnie wspdtpracowac. By¢
moze wtedy grupa znajdzie sie ponownie na etapie formowania i bedzie musiata na nowo
okresli¢ swoje cele i lidera.

Nalezy zauwazy¢, ze nieodtgcznym etapem rozwojowym grupy jest faza $cierania sie czton-
kéw, nazywana w jezyku psychologii fazg konfliktu. To wtedy ujawniajg sie réznice pomiedzy
cztonkami grupy, czesto kwestionowane sg wczesniej wypracowane pomysty, cele czy de-
cyzje dotyczace przywddztwa. Jesli grupa potrafi pozytywnie uporac sie etapem konfliktu to
moze przej$¢ do satysfakcjonujgcej wspotpracy i realizowaé nawet bardzo ztozone zadania.
Dlatego bardzo wazne jest aby uwaznie obserwowaé zmiany zachodzace w grupie, wowczas
tatwiej po objawach rozpoznac¢ w ktorej fazie rozwoju sie znajduje, co moze zrobic¢ lider lub
cztonkowie grupy.

2 Opracowanie wtasne na podstawie modelu etapow rozwoju zespotu B.Tucmana
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FORMOWANIE/
TWORZENIE

SCIERANIA SIE

NORMOWANIA SIE

KONSTRUKTYWNE
DZIALANIE

Grupa niedojrzata

» stabo okreslone
cele

e utrzymywanie
tajemnic

* brak
zainteresowania
innymi

Grupa

eksperymentuje

« brak jednosci
i zasad

* duze znaczenie
zwigzkow
indywidualnych
w grupie

» tarcia, niezgoda,
niepokdj

* krytyczna ocena
lidera

e utrata
poczatkowych
struktur

Grupa konsolidujaca

sie

+ otwarta
komunikacja

« analiza celow
i zadan

+ analiza
zespotowego
i indywidualnego
dziatania

+ ustalone
procedury

Grupa dojrzata

» otwarte relacje
miedzyludzkie

« zdolnos¢ do
podejmowania
ryzyka

 lojalnos¢ wobec
zespotu

* duma
z przynaleznosci
do zespotu

Wskazowki dla

lidera:

* pomaéz grupie/
spotecznosci sie
poznaé

+ okresl co chcecie
osiagnaé

* informuj

* stuchaj ludzi

* pytaj czego
oczekuja i jakie sa
ich potrzeby

« przedstawiaj rozne
punkty widzenia

+ pokazuj plan
dziatania

» informuj o
postepie prac

» dociekaj czy
wszyscy rozumieja
sens dziatania

» doceniaj
zaangazowanie

* motywuj

+ organizuj
spotkania

* pytaj o pomysty

* mow o sukcesach
i porazkach

+ dawaj informacje

* motywuj

Tabela 1 Proces budowania grupy odnowy wsi i podejmowanie dziatan wspierajacych jej

rozwoj przez lidera ®

»T0 nie ilos¢ cztonkdw grupy jest wazna, ale jakos¢ wspdtpracy”

Cztonkowie grup sa zwykle przekonani, ze im wieksza liczebnos$¢ grupy tym wiecej da sie
zrobi¢. To tak jakby sita grupy byta mierzona iloscig osdéb wchodzacych w jej sktad. Jednak
bez wzgledu na to czy grupa liczy 5, 10 czy 20 osdb, zawsze nalezy zadbac¢ o warunki wspot-
pracy, bo to one beda decydowac o mocy sprawczej grupy, ato z kolei nada sens dziataniom
poszczegdlnych cztonkow.

3 Opracowanie wtasne
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Aby uzyska¢ zangazowanie powinnismy stworzy¢ kazdemu z cztonkdéw mozliwosé wykorzy-
stywania wiedzy i umiejetnosci, ktére posiada. Warto zatem je najpierw poznac oraz stworzy¢
takie warunki, w ktérych beda czuli ze ich kompetencje sg wtasciwie wykorzystane. Najwiek-
szy poziom wspotdziatania mozna osiggnac kiedy mieszkancy wierza, ze to, co robig ma sens,
aich praca bedzie zauwazona i doceniona przez innych. Potrzebne jest réwniez wyznaczenie
wspolnego, akceptowalnego celu, wzajemna komunikacja, jasny podziat zadan i realizacja
w ustalonych ramach czasowych.

WARUNKI SPOLECZNEGO ZAANGAZOWANIA MIESZKANCOW

« Swiadomos¢ celu — wspolne wyznaczenie kierunku dziatania, ktory jest zrozumiaty
i akceptowalny dla grupy/wspolnoty;

* wykorzystanie potencjatu mieszkancow — kazdy z cztonkéw grupy/wspolnoty moze
wykorzystac¢ swojg wiedze, umiejetnosci, zasoby;

e poczucie wptywu na bieg zdarzen i uzyskiwane rezultaty; tworzenie przestrzeni do
samodzielnego wykonywania zadan i podejmowania decyzji

e wzajemne zaufanie i tworzenie warunkow do sieciowej wspodtpracy oraz osigganie
korzysci w wymiarze indywidualnym i wspolnoty.

Rola lidera Grupy Odnowy Wsi

Istotng role odgrywa réwniez lider, ktory caty czas pozostaje cztonkiem zespotu. Skuteczny
lider angazuje grupe tak, by zmierzata do okreslonego celu. Rola ta wymaga, odpowiedzial-
nosci za procesy zachodzace w grupie np. rozwigzywanie konfliktéw, sprawng komunikacje,
podejmowanie wyzwan, tworzenie inspirujacej wizji, tworzenie przestrzeni do dziatania in-
nym, docenianie zarowno efektdéw pracy, jak i relacji. Zatem warto jesli lider GOW rozwija
umiejetnosci przywddcze. Jakie to umiejetnosci? Cztonkowie grup odnowy wsi podczas
wywiadu zogniskowanego przeprowadzonego na konferencji w czerwcu 2015 roku okreslili
zestaw najwazniejszych cech i umiejetnosci jakie powinien miec, ich zdaniem lider.

Cechy Lidera Grupy Odnowy Wsi:

e umiejetnos¢ przekonywania

e chec uczenia sie i doswiadczania

e umiejetnos¢ przekonywania

» otwartosc¢

« komunikatywnos¢

* empatia

e umiejetnos¢ stawiania sobie celu

* umiejetnos$¢ stuchania innych i bezstronnosé

« konsolidowanie dziatan wykonywanych wspoélnie

e rozpoznawanie aspiracji mieszkancow : oczekiwan, potrzeb, celow, marzen, propozycji
i wizji

+ utozsamianie sie ze spotecznoscia

e nowoczesne przywodztwo wynikajace ze wspodtczesnych wyzwan
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Rola lidera to nie tylko reprezentowanie sotectwa i jego dziatan na zewnatrz, ale przede
wszystkim uruchamianie potencjatu tkwigcego w zasobach sotectwa i w ludziach, zauwa-
zanie i wykorzystanie talentéw, wiedzy i zdolnosci mieszkancow do tworzenia projektéw
i wspolnego realizowania ustalonych celow. Osoba obejmujgca role lidera grupy powinna
starac sie rozwijac¢ i uczyé, a to takze oznacza poznanie swoich mocnych i stabych stron
i wewnetrznych barier. Nie chodzi przeciez oto, aby lider dyktowat jak dziata¢ i decydowat
o kazdym posunieciu grupy ale bardziej o dzielenie sie odpowiedzialnoscig z innymi, dbanie
o rbwnowage miedzy zadaniami i relacjami w zespole, wzmacnianie cztonkéw zespotu i ce-
lebrowanie osiggniec.

Wszystko co robi lider ma zmierza¢ do zachecania ludzi do realizacji wspolnych celéw.l
Dobrze jesli liderowanie poprzedza poznanie i okreslenie wtasnego systemu przekonan i war-
tosci ijednoczesne poszanowanie pogladow pozostatych cztonkéow zespotu. Roznorodnosé
w zespole moze by¢ i wyzwaniem i nauka szacunku dla odmiennosci innych.

Czynniki motywujace cztonkow grupy:

e uznanie i docenienie

e poczucie odpowiedzialnosci
« mozliwos¢ rozwoju

* nowe zadania, wyzwania

e poczucie bezpieczenstwa

Bycie liderem i funkcjonowanie w grupie to nie zadna sztuka. Najwieksza wartoscig dla
wspbtdziatania jest CHEC DZIALANIA. Niczego nie potrzebujemy bardziej niz motywacji aby
osiagnac sukces, wszystko inne mozemy pozyskaé, stworzy¢ albo po prostu sie tego nauczy¢,
przywodztwa - réwniez.

6.Inspirujacy liderzy i projekty zmieniajace wies

6.1 Lider i dar przekonywania
6.2 Lider wytrwaty

6.3 Lider i jego druzyna

6.4 Projekty zmieniajace wies$

6.1 Lider i dar przekonywania

»,Lider musi sie uczy¢ i rozwijac, i nie moze sie bac krytyki, musi by¢ empatyczny, ale i opty-
mista. Widze kogos takiego w swojej wsi, i to nie jedna osobe, tylko by¢ moze Ci ludzie nie
wierzg w siebie’.

Wanda Dobrzynska [PA11]

Wanda Dobrzynska - lider grupy odnowy wsi Gogo-
towice, prezes Stowarzyszenia na rzecz rozwoju Wwsi
Gogotowice, absolwentka Programu Liderzy PAFW,
w okresie ostatnich trzech kadencji samorzadowych
petnita funkcje radnej utytutowana liderem Dolnego
Slaska w 2009 roku, laureatka krajowego konkursu ,Ko-
niczyna”, laureatka powiatowego IKARA - nagrody za
dziatalnos¢ spotecznos¢ w powiecie lubinskim, cztonek
komisji rewizyjnej LGD Wrzosowa Kraina.
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Jest Pani laureatka wielu konkursow, utytutowana spoteczniczka, prosze powiedzie¢ czy
liderowi z nagrodami jest tatwo byc¢ soba?

Liderowi czy z nagrodami czy bez nigdy nie jest tatwo. Tak jak dobrze wiemy, lider inaczej
kojarzy sie nam dziataczom spotecznym, a zupetnie inaczej innym. Lider nie jest menadze-
rem, a wiekszos¢ ludzi tak rozumie funkcje lidera. Mozna to bardzo tatwo odréznié. Menadzer
planuje, dziata od szczegdtu do ogdtu, a lider ma wizje i mysli globalnie, menadzer elimi-
nuje ryzyko, a liderzy je podejmuja. Dla nas lideréw licza sie ludzie, a dla menadzera liczy
sie zadanie. Liderzy prosza, nie podporzadkowuja, dziatajgc nieformalnie, ustalamy kierunki.
Jakbysmy chcieli wymieni¢ podstawowe cechy lidera, to przede wszystkim jest to marzy-
ciel i wizjoner, ktéry inspiruje innych, zaraza innych pomystami i emocjami. Lider musi by¢
odwazny, bo robi co$ wbrew masie, wbrew ttumowi. Zyjemy w $wiecie, w ktérym ludzie
podejmuja sie dziatania po najmniejszej linii oporu, a lider ma odwage podejmowac trudne
dziatania. Lideréw jest nie wielu, a tych co idg prostg droga jest mndstwo. Lider musi by¢
pewny siebie i pokorny, a bycie sobg jest wazne, lecz trudne bo praca spoteczna jest dla lu-
dzi, a nie dla wtasnego interesu.

Wydaje mi sie ze rozmawiamy o idealnym liderze, a przeciez nie wszyscy rodzimy sie z tymi
cechami, o ktorych Pani opowiada. Jak zatem zostac liderem, w dzisiejszych czasach, na
dtugie lata i wytrwacé w swojej roli? Jak to byto w Pani przypadku?

Mysle, ze 20 lat temu byto o wiele tatwiej zostac liderem. Po pierwsze spotecznos¢ tatwiej
angazowata sie we wspolne sprawy, ktére byty wazne dla wiekszosci. W Gogotowicach spo-
tecznosc¢ bardzo chciata mie¢ szkote we wsi. Tak sie stato, wybudowalismy ja, ale po 9 latach
ja zlikwidowano, a musze powiedzieé, ze szkota byta sercem wsi. Wokét szkoty wszystko sie
dziato i skupiato, wszystkie uroczystosci. Osobiscie ja sama sie utozsamiam z tymi cechami
lidera. Gdybym nie byta odwazna to w 2000 roku nie jechatabym w ciemno do Warszawy,
bo wtasnie w tym czasie zlikwidowano szkote. Ja tam zadzwonitam, mimo ze mdj zasoéb
wiedzy byt znikomy, a organizacje pozarzadowe praktycznie mato dziataty. A wiec jade i nie
znajac tematu i nie orientujac sie w tych wszystkich dziataniach NGO, postanawiam zawal-
czy¢ o szkote. Postanawiam zatozy¢ Stowarzyszenie, ktére bedzie dalej prowadzi¢ szkote.
Wiedziatam jaki biore na siebie obowigzek, ale nie wiedziatam czy na to zgodzga sie rodzice
bo to dla nich rowniez byto ogromne obcigzenie. Zrobitam zebranie i powiedziatam - ,, jak nie
sprobujemy nie bedziemy wiedzieli” — Oni byli przerazeni, nie byto wiadomo jak z pieniedzmi,
czy wystarczy subwencji, jak podejda do tego wtadze. Zaczeta sie dtuga droga, jezdzilismy
po urzedach, kuratorium, do gminy — od wszystkich trzeba byto zgody i decyzji, nawet od
kominiarza. Odwazylismy sie na wielka rzecz... ale, ja nie miatam nic do stracenia, sztam na
emeryture, ludzie mi zaufali i wszystko sie udato, prowadzilismy szkote 6 lat i to byt poczatek
catej odnowy wsi, zaczeli$my dziataé, a wszystko byto przed nami. Jako pierwsi w gminie
Lubin stworzyliSmy pracownie komputerowa, zaczeliSmy pozyskiwac pienigdze i tak jest do
dzis, lecz inaczej i nie tak tatwo jak 20 lat temu...

Dlaczego dzis jest trudniej?

To jest paradoks. Ja ktadtam ogromny nacisk na wyksztatcenie, wszyscy we wsi majg srednie
wyksztatcenie, a 90 % ucznidw tej szkoty tzn. jej absolwentdw ma wyksztatcenie wyzsze. Ja
myslatam ze kiedy ta mtodziez ukonczy te studia to ja bede miata spokdj, oni to przejma, a ja
im tylko podpowiem, a tym czasem oni nie maja czasu.

Mysli Pani, Zze to charakter pokolenia czy raczej gra obecnego czasu?

Dzi$ chyba wazniejszy jest pienigdz, praca, kariera, prywatnosé..

Rozumiem i wiem, Zze zarowno i priorytety i wartosci sie zmieniaja. Jednak Pani jest liderem
wsi, pozostata nim. Zapewne wiele rzeczy nie dzieje sie tylko z Pani udziatem, ktos sie anga-
Zuje, pewnie Ci mtodzi jakos tez, a Pani jako wieloletni lider ma spisana wizje, ktora trzeba
kontynuowad, to jak Pani to robi, Ze w waszej wsi udaje sie zrealizowac ponad 20 projektow
i pozyskiwac kilkaset tysiecy ztotych na zwiekszanie jakosci i standardu Zycia?

Tak to prawda, samo nic sie nie dzieje, sama tez bym nic nie zadziatata. W tej chwili, opieram
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sie na statym zarzadzie stowarzyszenia, na rodzicach ktérych dzieci chodzity do odratowa-
nej szkoty. Wiele osdb sie angazuje. Bytam bym niesprawiedliwa gdybym powiedziata, ze nie
pomaga nam mtodziez. Bardzo duzo wspdtpracujemy z mtodymi. To wtasnie ta grupa miesz-
kancow dba o porzadek przy stawie. Mimo, ze dla nich priorytetem jest praca, rodzina czy
budowa domu - ogdt wtasnych spraw to jak cos$ od nich potrzebuje, rzucam hasto i oni sa,
ale ,papirologia” juz ich trudniej zainteresowac.

I tak po prostu przychodza? Jak Pani ich motywuje?

Szczerze powiem, ze nie wiem. Powiem i przychodza. Chyba mnie lubia.

(Podczas wywiadu, w momencie zadania tego pytania Wszedt Pan Dawid — mieszkaniec wsi
i dodat ,,Pani Wanda ma dar przekonywania” ).

(§miech) o wtasnie! Mam dar przekonywania. Nawet jak sg sytuacje drazliwe to oni wotajg
mnie, a ja rozwigzuje te problemy, wspolnie z nimi. W naszej wsi drugag wazng inicjatywa
byta rekultywacja stawu, ale zeby to zrobi¢ trzeba byto go przeja¢ od Gminy. Pozyskatam
pienigdze na odbudowe stawu, potem na $ciezke edukacyjng, potem na wiate. To ozywito
nas bardziej, bo odnowa stawu byta pobudka do powstania kota wedkarskiego. Podczas tego
dziatania réwniez nikt nie zawiodt. Jednak... tak mysle bardzo wazng rolg petni moja rodzina,
bez mojego meza, ktéry mnie wspierat i wspiera, to ze akceptowat kiedy mnie nie ma catymi
dniami.... Mato tego on mi pomaga, wozi mnie, bierze udziat w inicjatywie.

Czyli to nie tylko cechy lidera, chec¢ dziatania decyduja o sukcesie, nie wystarczy budowac
wizje i relacje bo wazne jest najblizsze otoczenie?

Oczywiscie, gdyby ludzie nie byli ze mnag i wokdt mnie to zadne cechy nie pomoga, nic by
nie zostato zrealizowane. Bardzo wazne jest, aby docenia¢ ludzi i komunikowac sie otwarcie
i chwali¢ wszystkich. Powinno sie to robi¢ przy kazdej okazji, ale nie tylko ma to robic¢ lider,
ale tez i ludzie czuja sie najbardziej docenieni kiedy chwalg nas wtadze samorzadowe.
Kiedys bytam wolontariuszem, zostatam zawodowo w strukturach pracy spotecznej i pu-
blicznej. Mam takie powiedzenie, Ze pracuje ,,dla ludzi i z ludZmi”. Czy Pani sie z tym zgadza?
Tak, to prawda, ale najgorzej jesli wkrada sie w dziatanie spoteczne polityka, zaleznos$é
wspierania, chwalenia i doceniania od tego kogo lubimy i kogo popieram. Dzi$ dziatanie po-
nad podziatami jest trudne.

Opowiada Pani o poczatkach ozywienia obywatelskiego wsi Gogotowice, jakie sa obecne
wizje i plany sotectwa?

Teraz oczekujemy, jaka bedzie decyzja w sprawie budowy s$wietlicy, bedacej centrum kultu-
ralnym wsi, gdzie mozemy przyjs¢ na zebranie, ale tez zaprosic¢ jakiegos ciekawego cztowieka.
Potrzebujemy miejsca gdzie mogliby sie spotkaé seniorzy, gdzie by skupiata sie dziatalnos¢
KGW i innych organizacji. Ponadto planujemy dokonczy¢ renowacje $ciezki edukacyjnej, re-
mont drogi gminnej, chcemy kontynuowac organizacje statych imprez. Mamy staty kalendarz
i organizujemy spotkanie choinkowe, Dzien Seniora, Dzieh Babci | Dziadka, Dzien Kobiet,
Dzien Dziecka, Dozynki | Mikotaj.

Skad na takie inicjatywy pozyskujecie pieniadze?

Gtownie z dotacji, z programu FIO, programu Dziataj Lokalnie, z budzetu samorzadu wo-
jewodztwa. Piszemy wnioski i realizujemy projekty. W sumie zrealizowalismy 21 projektow
na ponad 258 000 zt. Sg to srodki pozyskane bez wktadu wtasnego. Oprécz tego wspieramy
remont kosciota, ktory pocigga za sobg 300 000 zt dotacji i darowizn. Z idei odnowy wsi
pozyskalismy dofinansowanie na strone WWW, tablice informacyjna, bardzo nam pomaga
fundusz sotecki.

| idea Odnowy wsi kwitnie wtasnie dzieki takiej aktywnosci wiemy z tej rozmowy, ze chcia-
taby Pani, przekaza¢ dale i zaszczepi¢ ta idee w mtodych ludziach. Mysli Pani, ze sie uda?
To jest moje marzenie. Wierze, ze tak. W tym roku zachecitam ich do ztozenia wniosku do
»Dziataj Lokalnie” na remont Sciezki. Widze tez, ze chcg cos robi¢ i dziata¢, ale trzeba nimi
pokierowac i motywowac, pokazywaé droge.

Osobiscie dla mnie bardzo wazne jest aby ten proces sie zadziat, aby ta grupa tez ztapata
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bakcyla spotecznego bo nikt nie zyje wiecznie. Bardzo bym tego chciata, wiedzie¢, ze mam
nastepce, ktéry ma wizje, moze miec inng, ale zeby zgarnat wokét siebie mtodych i zeby dalej
sie dziato.

| Zeby miat odwage... (?)

| zeby miat odwage. Zeby sie nie bat, bo cztowiek uczy sie najlepiej na btedach. Mamy wspar-
cie moderatorow, réoznych organizacji, mozna z tego wsparcia korzystac¢. Lider musi sie uczy¢
i rozwija¢, i nie moze sie bac krytyki, musi by¢ empatyczny, ale i optymista. Widze kogos ta-
kiego w swojej wsi, i to nie jedng osobe, tylko by¢ moze Ci ludzie nie wierza w siebie.

5.2 Lider wytrwaty

»Jak mam zadanie to chce mi sie rano wstawac”
(Wojciech Drozd) [PA12]

Wojciech Drozd - sottys wsi Chocianowiec, lider grupy
odnowy wsi Chocianowiec, prezes Stowarzyszenia Zespot
Folklorystyczny ,,Echo” i jednoczesnie kierownik zespotu
~ECho” twdrca i inicjator jedynego w Powiecie Polkowic-
kim Festiwalu Pie$ni Ludowych w Chocianowcu, na ktoéry
co roku przyjezdza kilkanascie zespotéw z catego Dolnego
Slaska.

Co oznacza dla Ciebie ,,Byc¢ liderem”?

By¢ gtupkiem ($miech) chcacym cos zrobié, biorgcym wiele rzeczy na bary nawet wtedy kiedy
inni ludzie nie chca dziata¢ bo zajmuja ich wtasne sprawy. To zrozumiate, ze czasem ludzie
nie chca lub nie moga dziata¢ z réznych przyczyn, ale chodzi o to zeby umieé pobudzi¢ ludzi.
By¢ liderem to umiec ruszy¢ spotecznos¢ do wspotdziatania i wspdtuczestnictwa.

Czy i jak Ci sie udaje poruszyc¢ potencjat w Twojej miejscowosci?

W tej chwili tak, udaje sie. Kiedy nie bytem sottysem, a jestem nim od tego roku, sam tez
angazowatem sie w sprawy wsi. Od poczatku petnienia tej funkcji zalezato mi na tym aby
aktywnos$¢ w Chocianowcu byta wysoka. Mysle, ze udato mi sie stworzy¢ grupe inicjatyw-
na, grupe odnowicieli wsi. Mam wspaniatych ludzi, na ktorych moge liczy¢. To czesto cate
rodziny, razem z dzie¢mi, ktére przychodza na spotkania, zebrania, wspierajg rézne wiejskie
inicjatywy angazujagc swoj prywatny czas i energie. Uwazam, ze mam sporg site przebicia.
A jak to robie? Hmmm... Pokazuje im ,ze mozna co$ zrobi¢, jak sie chce, ide i prosze. Mysle
tez ze zdobytem ich zaufanie. Chyba dlatego zostatem sottysem ...

Liderzy sa formalni i nie formalni, ale mysle ze kiedy zaangaZzowany spotecznik i lider zespo-
tu zostaje sottysem, to lepiej by¢ nie moze, bo z jednej strony on chce dziatac, a z drugiej
wybieraja go ludzie na swojego przedstawiciela. Obserwuje wasza miejscowos¢ z boku i wi-
dze spory progress aktywnosci spotecznej. Czy w takim razie dla Ciebie bycie sottysem to
wyzwanie?

Tak, zdecydowanie tak. Co$ mozna pokazac innym. Mnie to daje tak jak zmeczenie tak i site.
Jak mam zadanie to chce mi sie rano wstawac, a w nocy czesto nie $pie bo mysle ($miech),
a jak osiagne cel to chwile odpoczywam i mam dwa ciche dni, a potem znowu mysle co by
tu zadziata¢ i jak moge zacheci¢ do tego ludzi. To jak samonapedzajaca sie maszyna. Powiem
Ci, ze udato mi sie zdoby¢ zaufanie mtodych mieszkancow wsi. To dla mnie satysfakcja, ze
ja im daje kierunek, a oni tapig bakcyla. Nawet to, ze powstat jedyny w powiecie polkowic-
kim Festiwal Piesni Ludowych. Nasza wies$ to wie$ folkloru. Jezdzitem z zespotem ECHO na
koncerty i marzytem, ze wszedzie jest festiwal, a u nas nie. W 2015 roku organizowalismy go
po raz czwarty.

Mowisz, Zze to samonapedzajaca sie maszyna, ale przeciez bez checi do dziatania nic sie nie
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zadzieje, nawet jesli na stole potozymy milion, to jesli ludzie nie chca dziatac to milion bedzie
lezat dalej, bez wartosci. Co w takim razie motywuje mieszkancow Chocianowaca - twoj3
grupe do dziatania?

Wynik, dzieto i wspomnienia, ktére zostajag przy wspodlnej pracy i zabawie. Staram sie tez ich
chwali¢, jestem wdzieczny zawsze po kazdym dziataniu za ich zaangazowanie.

No tak, to wszystko jest potrzebne nawet tym ktorzy za swoja prace dostaja wynagrodzenie,
ale w pracy spotecznej bywa réznie. Czy napotykasz jakies bariery?

Mam wielu przeciwnikow, ale sie jeszcze taki nie urodzit co by wszystkim dogodzit. Mam na
to sposob stucham ludzi, tych co dobrze radzg i tych co krytykuja. Trudno jest tez z finan-
sami. Cztowiek chciatby wiele zrobi¢. Piszemy projekty, pozyskujemy fundusze, ale to wcigz
za mato. Kiedy bytem tylko prezesem Echa patrzytem gtownie na potrzeby kultury i zespotu,
widziatem wies, ale odkad jestem sottysem zauwazam wiecej potrzeb, obok ktérych trudno
mi by¢ obojetnym. U mnie musi by¢ zrobione na zicher.

Czy to oznacza zZe jestes perfekcjonista?

Tak. Jesli sie czegos$ podejmuje, to ma by¢ zrobione. Musi by¢ dobrze albo wcale. A jak co$
knoce to nie $pie po nocach. Wszystko musi by¢ prefekt. Lubie pokazywac i czu¢ tzw. klase.
Jakie sa sukcesy sotectwa?

Kiedy mysle o sukcesach, to o tych z ostatnich dni, tygodni. To co byto wczesniej jest wspo-
mnieniem, warto pamietaé, ale nie ma co sie zbyt dtugo skupiaé¢ bo trzeba i$¢ do przodu.
Ciesze sie ze udato sie dostarczy¢ wode dla mieszkancow Zagoérza . To przysiotek w naszej
miejscowosci oddalony ok. 1 km od gtownych zabudowan, nie ma tam rurociggu. Pod-
czas suszy wystapit problem z woda, poniewaz studnie gospodarcze wyschty. Zalezy mi
aby byta skofczona przebudowa linii energetycznej. Sukcesem jest ze, robimy festiwal. Ze
powstato kolo gospodyn, planujemy remont drogi. Najwiekszy sukces to, to ze pozyskatem
ludzi madrych mtodych i ciekawych. Organizujemy jedyny w powiecie polkowickim festiwal
piesni ludowych, robimy pikniki dla dzieci, bierzemy udziat i wtgczamy sie w organizacje
imprez na terenie gminy i powiatu. PrzyjeliSmy i ugosciliSmy wizyte studyjng francuzow.
Z sukcesow infrastrukturalnych udato sie poprawi¢ oswietlenie, zostata zrobiona droga, byt
remont Swietlicy. Echo dziata 31 lat to moim zdaniem wizytéwka sotectwa i gminy. Wyste-
powalismy w wielu krajach miastach, na wielu festiwalach. Ot to uwazam za sukces.
Sukcesy sa budujace, jak sam twierdzisz zachecaja by robi¢ cos wiecej, tworzyc¢ nowe wizje,
projekty, dziatania.. Jakie sa marzenia sottysa z Chocianowca?

Chce zeby Chocianowiec byt wesoty, zeby ta wie$ zyta, chce aby sSwietlica tetnita zyciem.
Mam plany aby rozbudowaé plac zabaw, wybudowac boisko za s$wietlica, postawi¢ wiate
piknikowa. Widze potrzebe aby byt tu punkt przedszkolny, zeby odbywaty sie tu warsztaty
edukacyjne i rozwojowe. W tej chwili uwazam Zze najwazniejszym zadaniem jest przebudowa
drogi i zagospodarowanie parku. Bardzo chce aby obecne ruiny patacu i zabytkowy park byty
wizytowka i nie psuty estetyki centrum naszej miejscowosci.

Jaki jest potrzebny lider na te czasy Zeby takie marzenie zrealizowac?

Wytrwaty, cierpliwy spokojny... i taki ktéry umie wystuchaé¢ ludzi, ich potrzeby, zyczenie
marzenie.

Czy ty sie za taka osobe uwazasz?

Raczej tak, ale przede wszystkim uwazam ze lider na dzisiejsze czasy musi stucha¢ mtodych.
I ty ich stuchasz... Jak ustalacie priorytetowe potrzeby?

Robie zebrania, spotykaja sie tez przedstawiciele organizacji: Rada sotecka, KGW, Klub Spor-
towy ,Krysztat Chocianowiec”, Grupa odnowy wsi i ECHO. Wspodtpracujemy i kontaktujemy
sie na biezaco z gming, z naszym gminnym koordynatorem. Mieszkancy uczestniczg w ze-
braniach wiejskich.

Macie wysoka frekwencje?

Nie zadowalajaca, ale jakas jest. Po przeprowadzonej ankiecie rozumiem jeszcze bardziej
dlaczego. Mieszkancy wolg komunikowa¢ sie innymi narzedziami, jak portal spotecznosciowy
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czy Internet. Jednak s3g sprawy, ktérych nie da sie tak zatatwicé.

Takie jak uchwalenie funduszu soteckiego?

Tak, miedzy innymi.

W jaki sposob sie komunikujesz z mieszkaricami, informujesz o waznych spotkaniach
i sprawach?

Po prostu kartka, kula, poczta pantoflowa. Chociaz jak wspomniatem na zebraniach nie ma
ogromnej frekwencji to staram sie by¢ w kontakcie z mieszkancami na biezaco, jestem dys-
pozycyjny. Przyznaje sie, ze jeszcze pracuje nad tym aby ludzie przychodzi na spotkania
i zebrania. Indywidualnie jestem dla mieszkancéw o kazdej porze. Po wnioskach z ankiety
planuje dotrze¢ poprzez zatozenie strony sotectwa na portalu spotecznosciowym i mam tez
kogos kto sie tym zajmie. Bo sam wszystkiego nie zrobie, bez ludzi praca nie ma sensu.
Fundusz sotecki to jedna ze spraw ktorej nie da sie ustali¢c mailowo bo spotkac sie z miesz-
kanicami trzeba, rozumiem Ze strona na facebooku pomoze we frekwencji, przekazywaniu
informacji o tym, Ze jest ustalany. Gmina Chocianow od poczatku zdecydowata sie na istnie-
nie funduszu soteckiego. Jak oceniasz potrzebe jego istnienia?

Tak uwazam, ze jest to potrzebne, zeby sotectwa mogty dysponowac¢ dang sumg i zarzadzacé
nig zgodnie z potrzebami.

Przed nami wspdlna praca nad aktualizacja strategii, a u Ciebie cata kadencja ,,sottysowa-
nia”, Jak wynika z naszej rozmowy sotectwo Chocianowiec czeka ogrom pracy i pomystow.
Czego mozna ci Zyczyc jako liderowi?

Wytrwatosci i zdrowia... i zrozumienia od innych.

Zatem zycze wytrwatosci i zdrowia i duzo zrozumienia od innych. Dziekuje za rozmowe.

5.3 Lider i jego druzyna

»Lider powinien by¢ otwarty i wojowniczy, doprowadzajacy sprawy
do konca. Jednak wszystko musi sie dzia¢ z innymi osobami.
Dziatanie wsi beze mnie jest mozliwe, ale bez tej grupy, z ktoérg
wspotpracuje juz nie”

Edyta Malukiewicz

Edyta Malukiewicz - cztonek grupy odnowy wsi, spoteczniczka, \
byta przewodniczaca Rady Soteckiej wsi Brunow w Gminie Chocia- \
now, obecnie radna reprezentujgca sotectwo Brundéw i Ogrodzisko, - 7
ma dwdjki dzieci, jest lokalnym rolnikiem. ., 'f

od kiedy powstaty Grupy Odnowy Wsi funkcja lidera stata sie kwestia pozadana, niektorzy
do niej lgna, niektorzy staja w tej roli naturalnie, albo zgodnie z oczekiwaniami spotecznosci.
Jak to byto z Toba? Czy myslisz, Ze jestes liderka?

Nie o sobie tak nie mysle, mysle ze to grupa jest liderem wsi, wszystko ciggnie, kilka oséb,
a mnie po prostu wybrali na swojego reprezentanta.

Rozumiem, ale jednak mysle, Ze tak po prostu Ciebie nie wybrali?

Oni przyszli i powiedzieli - ,zostaniesz radng”, zaczeliSmy dziata¢ zanim przyszty wybory
samorzadowe w 2014 roku. Realizowali§my drobne projekty zmieniajace otoczenie i estetyke
wsi. Zaczelismy porzadkowac boisko, plac zabaw, organizowac pierwsze zabawy. ByliSmy
druzynag od poczatku i to ta druzyna przewodzi wsi, wspiera ja. Ja mieszkancow i tg grupe
tylko reprezentuje, zreszta dzieki nim samym.

Oni czyli kto? Jak myslisz o ludziach o ktorych opowiadasz?

Ich jest taki wiele, ze ciezko wszystkich wymieni¢. Mysle o nich jak o przyjaciotach, nasi lo-
kalni spotecznicy to czesto cztonkowie catych rodzin, mili, otwarci i zyczliwi sobie ludzie.
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Jeszcze sie nie zdarzyto zebym przyszta, poprosita o pomoc i zeby kto$ mi odmowit

Moze liderowi sie nie odmawia (Smiech), moze jednak troche im przewodzisz?

To jest trudne pytanie.

Dlaczego?

Dlatego, ze jak mysle o tym, to uwazam, ze wszystkie decyzje u nas sg podejmowanie wspol-
nie, dziatamy razem, wiec nie mozna powiedziec¢, ze jestem przewodnikiem.

W takim razie co oznacza dla Ciebie ,,By¢ liderem, przewodnikiem, reprezentantem”?

Tak naprawde uwazam, ze jestem takg osoba, ktéra zbiera informacje o potrzebach spotecz-
nosci i ja je przekazuje dalej. Jestem takim tgcznikiem miedzy wioska, a gming. Staram sie
o to zeby mieszkancy zyli, w takim sotectwie jak sobie to wyobrazaja.

Czy w takim razie to rola aktywnego stuchacza?

Wiesz co, tak naprawde, nie tylko stuchacza, bo stuchacz siedzi i nie robi nic, a mnie sie chce
dziatad.

Wiem, Ze liderzy przyjmuja rozZne style komunikowania sie ze grupa i podejmuja decyzje
w réznych sposob, to co mowisz swiadczy o demokratycznym podejsciu do spraw wsi i wy-
maga wysokiego zaangazowania od osob, ktore dziataja na rzecz sotectwa. Mam przez to
rozumiec, ze nie musisz nikogo motywowac do dziatania?

Nie koniecznie wymaga to motywowania, a bywa, ze mam swoje zdanie w wielu sprawach.
Wies nie jest mata, a informacje bywa, ze sie rozpraszajg, wiec wymaga to komunikowania
sie. Czesto to jest tak, ze to oni przychodza sami i méwia ,.zrobmy co$, zorganizujmy sie,
dziatajmy, umowmy sie, spotkajmy’.

Mowisz zZe nie uwazasz sie za lidera, ale na pewno masz jakies wizje, marzenia ktore maja
liderzy, reprezentanci sotectwa...?

Marze o rewitalizacji zabytkowego parku, ktéry jest w Brunowie, marze o remoncie kosciota,
odnowie i budowie $ciezek rowerowych, aby spetnita sie wizja jakg wspdlnie wymyslilismy
podczas pracy nad aktualizacja Soteckiej Strategii Rozwoju.

czyli ?

O tym zeby Brundéw byt atrakcyjnym przystankiem na rowerowej trasie.

Wizja zostata ustalona wspdlnie, ale czy twoje marzenia to tez marzenia mieszkancow Two-
Jjej miejscowosci?

Czesciowo tak, ale o marzeniach mato rozmawiamy, czesciej o potrzebach, zwtaszcza tych
pierwszorzednych. Ludzie sami mdwig o potrzebach, bardzo podstawowych i przyziemnych:
kanalizacja, asfaltowe drogi, oswietlenie wsi i bezpieczenstwo.

Czy w takim razie uwazasz, ze lider jest potrzebny do dziatania i jaki powinien on byc¢ , jaki
jest na te czasy potrzebny, zeby takie marzenia sie spetniaty?

Uwazam, ze jest potrzebny, bo gdzies i u kogos$ wszystko musi sie skupiac¢, informacje, po-
trzeby i dziatania. Wychodzi na to, ze jak bym sie nie bronita to w tym rozumieniu liderem
jestem ($miech). W zaleznosci od skali dziatan, nie chodzi tylko o mdj czas i moje checi. Lider
powinien by¢ otwarty i wojowniczy, doprowadzajacy sprawy do konca. Jednak wszystko musi
sie dzia¢ z innymi osobami. Dziatanie wsi beze mnie jest mozliwe, ale bez tej grupy, z ktora
wspotpracuje juz nie. Zalezy mi zeby wszyscy mieszkancy dbali o swoje otoczenie. Wiem,
ze wszyscy nie beda dziataé, ale chce aby angazowato sie jak najwiecej oséb. Bo to nie jest
tylko moja wies, owszem czuje sie za nig odpowiedzialna, ale wszyscy tworzymy to sotectwo
wspolnie.

Co do tej pory udato sie osiagac¢ w sotectwie, odkad dziatasz i wspotpracujesz z grupa?

To nie tylko mdj sukces, ale zauwazam, ze ludzie sg bardziej otwarci, organizujemy pikniki,
dozynki, zrobilismy projekt odnowy wsi, zaktualizowali$my SSR, ktérej zapisy realizujemy,
staramy sie upieksza¢ nasza wies, porzadkujemy ja, korzystamy z lokalnych zasobdw i pro-
mujemy to co sie w niej dzieje na funpage’u. Bierzemy udziat w imprezach, reprezentujemy
dzielnie nasza wies, organizujemy zawody sportowe dla dzieci, zajecia podczas wakacji, pot-
kolonie. Staramy sie o przeprowadzenie scalania gruntow w Brunowie, robimy uzgodnienia
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z mieszkancami, w tym zakresie podejmujemy wspotprace z powiatem, za nami sg przygo-
towania do projektu urzadzeniowo — rolnego i remont swietlicy, gdzie osobisci ktadtam kafle.
($miech)

Jestesmy przez zebraniem ustalania funduszu soleckiego, wyboru nowej grupy odnowy wsi
i zatozenia Kota Gospodyn Wiejskich, w trakcie reaktywacji stowarzyszenia odnowy i prze-
budowy wsi Brundéw, ktore zatozyli niegdys rodzice osdb znajdujacych sie w obecnej grupie
inicjatywnej. Tamto pokolenie zbudowato gazociag, linie telekomunikacyjng, co w tamtych
czasach byto bardzo trudne, nie byto srodkéw unijnych. Tamte dziatania mozna nazwaé po-
spolitym ruszeniem, ktére my chcemy kontynuowac, zeby po sobie tez co$ zostawi¢. Nasza
mtodziez i dzieci biorg aktywny udziat w prowadzonych przez nas dziataniach, co jest dowo-
dem, ze czym skorupka za mtodu nasigknie.... Ich udziat powoduje ze dzieci szanuja to co
jest w sotectwie, maja frajde biegajgc za pitka po wykoszonym boisku, ktére sami sprzatali,
czuja ze to jest tez ich...

Mysle, ze Brunow dla mieszkancow jest nie tylko miejscowoscia, wioska, ale przede wszyst-
kim jest dla nas wspolnym domem, o ktéry chcemy dbac, do ktérego chcemy powracac,
gdzie chcemy aby wychowywaty sie i dorastaty nasze dzieci.

Konsekwencji w dziataniu...

Zeby sie nie zmieniali. Aby nadal byli soba.

Rozmowy przeprowadzita Edyta Rzgsa

Oznakowanie wsi
e tawszowa - wie$ tematyczna ,Lesna wie$ nad Kwisg”, potozona w gminie Osiecznica,

nad rzeka Kwisg w Borach Dolnoslgskich.
Wies realizuje oferte turystyczng i edukacyjng. Oznakowanie wsi: witacze, tabliczki kierun-
kowe i informacyjne o historii wsi oraz atrakcjach turystycznych i przyrodniczych, tablice
edukacyjne przy $ciezce zmystéw, miejscu postojowym. Zajecia dla grup dzieci i dorostych
odbywaja sie w Chacie Lesne Licho, w ktdrej jest rowniez prezentacja historii wsi i mieszkan-
cow. Oznakowane miejsce sptywow po rzece Kwisie. Wiecej na www.lawszowa.pl

LAWSZOWA WITA

Ledua Wied uad Kw:sa_

Lesne warsztaty Artystyczne
Sptywy pontonowe i kajakowe
Stadnina koni/jezdziectwo
Galeria "Betula"

Zagajnik - chata grillowa.
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7. O Odnowie wsi dolnoslaskiej i opolskiej

7.1 Dolnoslaska wies sie zmienia
7.2 Odnowa wsi w wojewoddztwie opolskim

7.1 Dolnoslaska wies sie zmienia.

| to jest fakt. Odnowa Dolnoslaskiej Wsi to jeden z programoéw realizowanych na terenie na-
szego wojewoddztwa skierowany na rozwdj i poprawe zycia na wsi. Obok wptywu na poprawe
infrastruktury wsi, a przez to na jakos¢ i standard zycia — Odnowa Dolnoslgskiej Wsi skupia
sie na ludziach, ich wzajemnych relacjach, na tradycji, budowaniu tozsamosci. Czyli tym
wszystkim co buduje wspélnote. Odnowa Wsi zostata zainicjowana na Dolnym Slasku w roku
2009 poprzez podjecie przez Sejmik Wojewddztwa Dolnoslaskiego wtasciwej uchwaty. Do
chwili obecnej 1041 sotectw ze 118 gmin zgtosito do niego swdj akces, a liczba nowo przyste-
pujacych sotectw sukcesywnie wzrasta. Swiadczy to niewatpliwie o atrakcyjnoéci programu
oraz o stusznosci jego realizacji.

Sukcesem Odnowy Wsi jest przede wszystkim jej wptyw na zmiane mentalnosci ludzi miesz-
kajacych na obszarach wiejskich, ktérzy dzieki niej wzieli na siebie odpowiedzialnos¢ za
rozwoj swoich miejscowosci.

Program odnowy wsi przynosi olbrzymie korzysci spotecznosciom lokalnym, ktére go konse-
kwentnie realizuja. Dotyczg one zarowno sfery materialnej, gospodarczej, jak réwniez sfery
zwiazanej z kultywowanie, lub tworzeniem nowych tradycji. Powodem jest jego prostota.
Realizacja programu opiera sie na trzech zasadach:

1. Oddolnosci

2. Pomocniczosci

3. Wspotdziatania czynnikow rozwoju lokalnego

Odnowa realizowana jest na bazie kompleksowego systemu wsparcia, finansowanego ze
$srodkow zabezpieczonych w budzecie wojewodztwa. Jego kompleksowos¢ odwotuje sie do
petnego spektrum potrzeb mieszkancow wsi. W jego ramach sotectwa otrzymujg wparcie
zarowno merytoryczne, w tym, szkolenia, warsztaty, podréze studyjne, kongresy, ale takze
finansowe — w tym dwa konkursy na dotacje — ,,0dnowa Dolnoslaskiej Wsi” — gdzie beneficjen-
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tem sg Gminy oraz ,,Przedsiewziecia promujace idee odnowy wsi”, w ktérym beneficjentem
sg organizacje pozarzadowe. Dzieki temu, iz system ten dziata rokrocznie - grupy odnowy
wsi mogac na niego liczy¢ i majac pewnos$¢ co do jego ciggtosci — moga spokojnie realizowaé
zaplanowane w soteckich strategiach zadania.
Od podjecia przez Sejmik Wojewddztwa Dolnoslaskiego w roku 2009 Uchwaty - rok rocznie
w budzecie wojewddztwa dolnoslaskiego rezerwowane sg srodki na realizacje przedsiewziec
okreslonych w jej tresci. Daje to uczestnikom Odnowy Wsi pewnos$¢ ciaggtosci realizowa-
nych projektow zapisanych i zaplanowanych w soteckich strategiach. W latach 2008-2015 na
realizacje Odnowy Wsi z Budzetu Wojewddztwa Dolnoslaskiego przeznaczono ogdétem kwote:
ok. 24 mln zt. w tym:
* Na tzw. dziatania miekkie, tj. szkolenia, kongresy, wyjazdy studyjne, konferencje — ok.
1.700.000 zt
* Konkurs na dotacje pn. Odnowa Dolnoslaskiej Wsi — 19.433.000zt. — dofinansowanie
otrzymato 895 projektéw
* Konkurs pn. ,Przedsiewziecia promujace idee Odnowy Wsi” — 2.798.510 zt. -
dofinansowanie otrzymaty 622 projekty.
W ramach systemu wparcia w latach 2009-2015 zorganizowane zostaty 33 spotkania
i szkolenia dla liderow wiejskich z zakresu min. zaktadania stowarzyszen, pisania i rozli-
czania projektéw oraz budowania oferty wsi. Zorganizowano takze 21 podrézy studyjnych,
w ktorych udziat wzieto 945 lideréw wiejskich i gminnych koordynatorow Odnowy Wsi.
Wyjazdy zorganizowane zostaty zaréwno do wsi w wojewoddztwie dolnoslaskim - lau-
reatéw konkursu ,,Piekna Wie$ Dolnoslaska”, jak i do wsi tematycznych w wojewddztwach
: pomorskim, warminsko-mazurskim, lubelskim, podlaskim, matopolskim i podkarpac-
kim. Ponad 900 sotectw posiada opracowane pod opiekg naszych Moderatorow - soteckie
strategie rozwoju, w ktérych zaplanowane zostaty liczne projekty majace na celu po-
prawe jakosci zycia w swoich miejscowosciach. Miejscowosci uczestniczace w Odnowie
Samorzad Wojewoddztwa wspiera takze w ramach wspotpracy ze swiatem nauki, w tym
z Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu oraz Uniwersytetem Wroctawskim. Efektem
tej wspotpracy sg dokumenty wypracowane przez studentéw i pracownikow naukowych
obu uczelni dot. min. inwentaryzacji zasobow kultury materialnej i przestrzeni wiejskiej. Do
chwili obecnej kilkanascie wsi-laureatow konkursu ,,Piekna Wie$ Dolnoslaska” — otrzymywali
takg dokumentacje w formie nagrody specjalnej. Wspdtpraca z Uniwersytetem Przyrodni-
czym we Wroctawiu to takze konkurs na logo Odnowy Wsi — przygotowany i przeprowadzony
przez Uniwersytet oraz dwie konferencje jakie zostaty wspodlnie zorganizowane przez Urzad
i Uniwersytet. Pierwsza pn. ,Transformacje krajobrazu wiejskiego Dolnego Slaska” dotyczyta
przeobrazeniom krajobrazu wiejskiego jaka ma miejsce obecnie, a druga pn. ,,Szkota wiejska
jako centrum aktywizacji mieszkancéw obszaréw wiejskich”.
Konkurs ,,Piekna Wie$ Dolnoslaska” — to kolejny element wsparcia ale i takze promocji najbar-
dziej aktywnych i kreatywnych wsi i projektéw. Od 2009r. co roku kilkadziesigt wsi rywalizuje
ze sobg w ramach czterech kategorii konkursowych, lecz w przypadku tego konkursu mimo,
ze nagrode odbierze tylko kilka z nich - wygranymi czuja sie wszyscy uczestnicy, gdyz nagro-
da dla nich jest sam udziat i zaprezentowanie siebie i swoich sukceséw. Coroczny Kongres
Odnowy Wsi na ktérym spotyka sie za kazdym razem 250 lideréow Wiejskich - to nie tylko ich
merytoryczne wsparcie ale moze przede wszystkim organizacja przez Samorzad mozliwosci
spotkania sie i wymiany doswiadczen z realizacji swoich planow.
Siedem lat funkcjonowania Odnowy Dolnoslaskiej Wsi - to nie tylko ponad tysigc wsi
w programie, kilkadziesigt stowarzyszen wiejskich i fundacji, kilkanascie wsi tematycznych,
zmiana wygladu wsi, nowe $wietlice, place zabaw, spotkan itp. - to przede wszystkim zmia-
na jaka nastgpita w samych mieszkancach wsi dolnoslaskich. Wzrost poczucia, ze s3 u siebie,
wziecie odpowiedzialnosci za swoje otoczenie, nabywanie nowych umiejetnosci dla dobra
innych, i wiele wiele innych cech jakimi dolnoslgscy Odnowiciele moga sie pochwalié.
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7.2 Odnowa wsi w wojewddztwie opolskim

Wojewodztwo Opolskie jako pierwsze w kraju rozpoczeto w 1997r. wrazanie regionalnego
programu odnowy wsi, ktéry dzieki zaangazowaniu mieszkancow wsi, przedstawicieli gmin
i wtodarzy wojewodztwa, stat sie jednym z kluczowych dziatan aktywizujacych spotecznosci
lokalne. Od ponad 19 lat podejmowane s3g dziatania, ktére poczatkowo bazowaty na do-
Swiadczeniach regionu partnerskiego wojewodztwa opolskiego, landu Nadrenii — Palatynat.
Obecnie Program Odnowy Wsi oferuje uczestnikom - sotectwom system wsparcia, ktory po-
budza i aktywizuje spotecznosc¢ lokalng, zgodnie z wczesniej opracowang strategia rozwoju
wsi porzadkujaca dziatania i plany sotectw.
Misjga Programu Odnowy jest doprowadzenie do stanu, w ktérym wsie:
* maja przywodztwo swiadome swego powotania do prowadzenia odnowy wsi
i wiedze jak 6w proces przebiega,
e posiadajg akceptowang przez ogdt mieszkancow strategie rozwoju wsi,
+ otrzymuja niezbedne wsparcie ze strony gminy i regionu na rzecz oddolnej realizacji
strategii.
Ideg programu jest zaangazowanie trzech szczebli administracyjnych. Impuls do dziatania
wychodzi ze strony Samorzadu, ktéry propaguje pewne rozwigzania i zacheca mieszkancéw
sotectw do podejmowania wspdlnych wysitkéw i planowania wspolnych projektow. Zak-
tywizowane sotectwo zgodnie z przyjetymi zasadami uczestnictwa podejmuje uchwate na
zebraniu wiejskim, wyrazajaca chec przystgpienia do Programu. Uchwata Zebrania wiejskiego
jest nastepnie zatwierdzana przez Rade Gminy (Rade Miasta). Taki tréjszczeblowy sposoéb
dziatania jest pierwszym z aspektéw sterownia rozwojem w skali wojewodztwa. Sam zas
Program Odnowy Wsi to szereg dziatan aktywizujacych obszary wiejskie, a w zasadzie spo-
tecznosci lokalne tam mieszkajace.
W wojewddztwie opolskim do konca 2015r. w Programie Odnowy Wsi uczestniczyto 707 so-
tectw z 68 gmin. Najwiekszy przyrost liczby uczestnikow w Programie nastapit od 2007r., co
zwigzane byto z potaczeniem Programu Odnowy Wsi (efektami realizacji projektow w Progra-
mie) i Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007 -2013. W zwiazku ze wzrostem naktadéw
srodkéw unijnych na dziatania odnowy wsi wsparcie finansowe z budzetu Samorzadu Wo-
jewddztwa sukcesywnie malaty.
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Program Odnowy Wsi - Zestawienie dziatan Samorzadu Wojewodztwa Opolskiego
zrealizowanych w latach 2007, 2011-2015

L.P. [ Budzet/Dziatanie 2007 20M 2012 2013 2014 2015

1 Liczba sotectw 544 589 712 719 703 707

2 Liczba gmin 66 68

3 Budzet w tys. zt (SW i | 837 685 405 362 145 146
KSOW)

4 Liczba szkolen/ 19/1427 |4/286 2/398 2/302 4/240 1/130
uczestnicy

5 Podroze studyjne/ 3/45 1/35 1/40 1/27 1/8 1/28
ilo$¢ uczestnikow

6 Konkurs ,,Piekna Wie$ | 51 37 31 36 19 21
Opolska” - uczestnicy

Analizujac ten okres funkcjonowania Programu Odnowy Wsi mozna wyodrebni¢ kilka jego
etapow. W pierwszych latach wdrazania Programu gtéwny nacisk potozony byt na aktywiza-
cje obszarow wiejskich, mobilizacje mieszkancow do zmiany sposobu patrzenia na wtasne
mate ojczyzny. W 2007r. zorganizowano VI Europejski Kongres Odnowy Wsi, ktérego efektem
merytorycznym byto rozpoczecie wdrazania modelu ,Wsi przysztosci”. Mieszkancy sotectw
staneli przed ogromnym wyzwaniem utworzenia sotectw cechujacych sie wysokim pozio-
mem rozwoju z odpowiednia infrastruktura i strategig dziatania. Samorzad Wojewodztwa
poprzez zestaw instrumentow finansowych i niefinansowych podjat starania, aby zache-
ci¢ mieszkancow wsi do sukcesywnego wypetniania ustalonego modelu. Efektem miato by¢
powstanie ,,Wsi Przysztosci”, czyli miejscowosci, ktora potrafi wywotaé i utrzymacé zaintere-
sowanie sobg jako atrakcyjnym miejscem inwestycji, kooperacji, zamieszkania i pracy, a przez
to jest zywotna i ma zdolnos¢ trwatego rozwoju. Tak zdefiniowana wie$ - ,Wie$ Przysztosci”
- wina stanowi¢ cel polityki rozwoju obszaréw wiejskich w regionie.

Kolejnym wyzwaniem, przed ktérym postawiono opolskie sotectwa byto sformutowanie
w 2012r. koncepcji Sieci Najciekawszych Wsi, ktéra stata sie szansg na kultywowanie wiejsko-
Sci i zachowanie wiejskiego dziedzictwa kulturowego, a tym samym rozwoju najcenniejszych
miejscowosci. Tworzenie sieci miejscowosci o rozpoznawalnej marce oraz dajacych gwaran-
cje pobytu o wysokim poziomie atrakcyjnosci i jakosci ustug, miato stac¢ sie realng strategia
rozwoju dla sotectw, ktére podejma staranie o spetnienie kryteriéw uczestnictwa.

Obecnie Odnowa Wsi staneta przed nowym wyzwaniem — ochrony otaczajacego srodowi-
ska przyrodniczego, bioréznorodnosci przyrodniczej. W efekcie obok zachowania dziedzictwa
zabytkowego, kulturowego i kulinarnego uwaga lideréw odnowy wsi zostanie zwrdécona na
otaczajgca wsie przyrode, na zachowanie rodzimych gatunkow roslin i zwierzat oraz uwraz-
liwienie na wystepowanie w $rodowisku gatunkéw chronionych.
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Podsumowujac realizowany od 1997 r. Program Odnowy Wsi stanowi przyktad synergii
dziatan. Spowodowat on zmiane nastawienia wtadz samorzadu wojewddztwa i gmin oraz
zaktywizowat lokalng spotecznos$é. Umiejetnosé wykorzystania wsparcia srodkéw unijnych,
jak te determinacja i zaangazowanie mieszkancow- spotecznikdw, przyczynito sie do znaczg-
cej poprawy jakosci zycia na obszarach wiejskich. Tym samym wsie staty sie nie tylko dobrym
miejscem do zamieszkania, ale takze stworzyty ciekawg oferte dla turystéw i potencjalnych
nowych mieszkancow.
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8.Przyktady uzytecznych narzedzi

Przyktad 1. Ankietyzacja mieszkancow

Ankieta dotyczaca kierunkOW roZWoju WS ......ccceeeeeeereneecccennceens

Szanowni Panstwo,

Zapraszamy do wypowiedzenia sie w sprawie kierunkow i projektow wspierajacych rozwdj
naszego sotectwa.

Wi roku uchwalili$my sotecka strategie rozwoju. Ze wzgledu na realizacje wielu zadan
nasza sotecka strategia wymaga uzupetnienia i aktualizacji.

Panstwa gtos wzbogaci prace nad tym dokumentem. Jednoczesnie zapraszamy do wziecia
udziatu w spotkaniu warsztatowym poswieconym aktualizacji soteckiej strategii i nakresleniu
nowych projektow dla sotectwa. Odbedzie si€......cccceeeennnenn .

1. Ponizej wymienione sg obszary rozwoju naszego Sotectwa. Ktére z nich Pani/Pana zdaniem
wymagaja najpilniejszych potrzeb inwestycyjnych (prosimy okresli¢ cyfra w kwadratu, od 1
najpilniejsze do 7 najmniej pilne, a ponizej wymieni¢ jakie konkretne inwestycje sg potrzebne)

Kultura, sport:

2. Z wymienionych wyzej obszaréw prosimy o wybranie 3 najpilniejszych zadan (np. remont
chodnika, budowa parkingu, prowadzenie zaje¢ w swietlicy dla najmtodszych):

3. Ktoére z dotychczasowych dziatan sotectwa nalezy kontynuowac (prosze zaznaczy¢ wybra-
ne dziatanie znakiem ,X”).

4. Ktore zadania w naszej miejscowosci moga by¢ realizowane przy zaangazowaniu miesz-
kancow ( prosze zaznaczy¢ wybrane dziatanie znakiem ,X”).
Organizacja cyklicznych imprez
DWspélne spotkanie miejscowosci
O] Upiekszanie miejscowosci
Uczestnictwo w zebraniach wiejskich
O pomoc sagsiedzka
N8 et et eenes

43



44

SOLECKIE STRATEGIE OZYWIENIA OBYWATELSKIEGO WSI

5. Czy uczeszcza Pan/Pani na zebrania soteckie (prosze zaznaczy¢ odpowiedz znakiem X)

[ tak
[] nie, bo:

[ brak czasu

Clnie interesujg mnie sprawy sotectwa

Clnie pasuja mi pory prowadzenia zebra¢ wiejskich

nie odpowiada mi sposdb prowadzenia zebran

Ll inN€: ettt e enae
Dziekujemy za wypetnienie ankiety.
Prosimy 0 jej przekazanie dO ........uuuuciiieeeiiiiiiiiiiiiiieeee e eeeeeeeveies e e e e aees
Osoba wypetniajaca:
Ptec:

Ll kobieta

O Mezczyzna

Wiek:
[d12-18
[119-25
[d26-50

[51-65

O Powyzej 66

Przyktad

Ankieta dotyczaca kierunkOW rozZwoju WSI ......ccceeeceeneecnneccncenenee

Szanowni Panstwo,

Zapraszamy do wypowiedzenia sie w sprawie kierunkow i projektow wspierajacych rozwadj
naszego sotectwa.

W o roku uchwalili$my sotecka strategie rozwoju. Ze wzgledu na realizacje wielu zadan
nasza sotecka strategia wymaga uzupetnienia i aktualizacji.

Panstwa gtos wzbogaci prace nad tym dokumentem. Jednoczesnie zapraszamy do wziecia
udziatu w spotkaniu warsztatowym poswieconym aktualizacji soteckiej strategii i nakresleniu
nowych projektow dla sotectwa. Odbedzie sie......ccccceun.nee. .

1. Prosze wymieni¢ Pani/Pana zdaniem najbardziej udane przedsiewziecie w zakresie rozwoju
infrastruktury naszej wsi w ostatnich 4 latach (np. kanalizacja, drogi, oswietlenie, parkingi,
Swietlica wiejska, boisko, plac zabaw)

2. Ktére przedsiewziecia organizowane w naszej wsi najbardziej aktywizujg i integruja
mieszkancow

O Cykliczne imprezy (Jakie?)
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Zebrania wiejskie

3. Prosze wymieni¢ najpilniejsze inwestycje do realizacji w najblizszych latach na terenie
naszej miejscowosci:

4. Jakie dziatania nalezy podja¢ aby mieszkancy bardziej angazowali sie w sprawy sotectwa:
Zintensyfikowanie przekazywania informacji o sprawach dot. sotectwa (jak?)

5. W jaki sposéb chce Pan/Pani otrzymywac informacje o sprawach sotectwa:
Poprzez strony internetowe

Poprzez poczte elektroniczng

Poprzez tablice ogtoszen

Pisemnie

Inne:

6. Czy orientuje sie Pan/Pani na jakie zadania wydatkowany jest fundusz sotecki w naszej
miejscowosci ?:

- tak, wiem

- tak, troche wiem

- nie wiem

7. Podaj temat do omdwienia na najblizszym zebraniu:

Dziekujemy za wypetnienie ankiety.

Prosimy 0 jej przekazanie dO .......uuiuuciiiieiiiiiiiiiiiiiiieeee e e e e e e
Osoba wypetniajaca:

Ptec:

[ kobieta
O Mezczyzna

Wiek
[l 12-18
[119-25
[ 26-50
[51-65

O Powyzej 66
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Ocena stanu zaawansowania wdrazania soteckiej strategii / odnowy wsi. Ankieta wypetniana
przez mieszkancow w trakcie warsztatow

OCENA PROCESU ODNOWY WSI przez mieszkancow w miejscowosci
ROK STARTU

OBSZAR STANDARD ZYCIA

1) Infrastruktura techniczna

Rok startu: Dzis:

0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
| | | | | | | | | | | |
2) Infrastruktura spoteczna

Rok startu: Dzis:

0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
| | | | | | | | | | | |
OBSZAR JAKOSC ZYCIA

3) Aktywnos$¢ mieszkancow

Rok startu: Dzis:

0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
| | | | | | | | | | | |
4) Komunikacja pomiedzy mieszkancami

Rok startu: Dzis:

0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
| | | | | | | | | | | |
5) Wspotpraca sasiedzka

Rok startu: Dzis:

0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
| | | | | | | | | | | |

6) Oferta kulturalna, edukacyjna, wypoczynku i rekreacji

Rok startu: Dzis:

0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
| | | | | | | | | | | |
OBSZAR TOZSAMOSC ZYCIA WIEJSKIEGO

7) Kultywowanie lokalnych tradycji

Rok startu: Dzis:

0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
| | | | | | | | | | | |
8) Dbatos¢ o dziedzictwo historyczno-kulturowe

Rok startu: Dzis:

0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
| | | | | | | | | | | |
9) Dbatos¢ o zasoby przyrodnicze

Rok startu: Dzis:

0] 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
I I I I I I I I I I I |
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OBSZAR BYT WSI

10) Umiejetnos¢ pozyskiwania srodkow finansowych na rozwdj sotectwa

Rok startu: Dzis:

0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
| | | | | | | | | | | |

11) Miejsca pracy

Rok startu: Dzis:

0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
| | | | | | l | | | | |
12) Promocja wsi

Rok startu: Dzis:

0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
| | | | | | L | | | | |
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Przyktad 4 Karty oceny zaawansowania soteckiej strategii.

Tabela wypelniania przez lidera i moderatora

dotyczy/to twojej miejscowosci.

1. Jak oceniasz proces odnowy wsi w zakresie funkcjonowania grupy inicjatywnej?
Ocen jak byto w roku startu, a jak wyglada to teraz przez w stawienie znaku X jesli

i lideréw) na rzecz odnowy wsi lub

Rok startu | Dzis Faza - analizuje moderator
Istnieje tylko rada sotecka, A
Zawigzana grupa odnowy wsi, A
Rozproszone dziatanie lideréow/ A
organizacji
Brak spotkan mieszkancow A
inicjowanych oddolnie
koordynacja dziatan lideréw lub/ B
i organizacji we wsi
Liczna grupa odnowy wsi C
skupiajaca wiekszos¢ liderow
Zawigzane stowarzyszenie na rzecz C
odnowy (rozwoju) wsi
Dziata koalicja (organizacji, instytucji D

dotyczy/to twojej miejscowosci.

2. Jak oceniasz proces odnowy wsi w zakresie realizacji projektow?
Ocen jak byto w roku startu, a jak wyglada to teraz przez w stawienie znaku X jesli

i terenow publicznych

Brak dziatan lub dziatania A
fragmentaryczne

Brak zmian w przestrzeni publicznej A
Projekty przede wszystkim B
integrujace mieszkancow

Pierwsze punktowe zmiany B
w przestrzeni publicznej

Porzadkowanie posesji prywatnych B
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Ro6znorodne projekty nastawione C
na usunigcie podstawowych barier

I zaspokojenie gtéwnych potrzeb

Projekty dla pozyskania srodkow na C
przedsiewziecia publiczne

Mieszkancy podejmuja odnowe C
wiasnych posesji i utrzymanie przy-

legtej przestrzeni publicznej

Widoczne zmiany w przestrzeni C
publicznej

Projekty kompleksowo ksztattujace D

strukture wsi lub kluczowe obszary
zycia

3. Jak oceniasz proces odnowy wsi w zakresie funkcjonowania grupy inicjatywnej?
Ocen jak byto w roku startu, a jak wyglada to teraz przez w stawienie znaku X jesli

dotyczy/to twojej miejscowosci.

Rok startu [ Dzi$ Faza - analizuje moderator
Istnieje tylko rada sotecka, POZA FAZAMI
Zawiazana grupa odnowy wsi, A
Rozproszone dziatanie lideréow/ POZA FAZAMI
organizacji
Brak spotkan mieszkancow ini- A
cjowanych oddolnie
koordynacja dziatan lideréw lub/ B
i organizacji we wsi
Liczna grupa odnowy wsi C
skupiajaca wiekszos¢ liderow
Zawigzane stowarzyszenie na rzecz C
odnowy (rozwoju) wsi
Dziata koalicja (organizacji, instytucji C
i lideréw) na rzecz odnowy wsi
Rozwojem wsi steruje Stowarzysze- D

nie odnowy wsi
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Tabela wypelniania przez lidera i moderatora

4. Jak oceniasz proces odnowy wsi w zakresie kontaktéw miedzy mieszkancami i wymiany
informac;ji?

Ocen jak byto w roku startu, a jak wyglada to teraz przez w stawienie znaku X jesli
dotyczy/to twojej miejscowosci.

Rok startu [ Dzis Faza - analizuje moderator
Brak spotkan mieszkancow ini- A
cjowanych oddolnie
Dorazne kontakty z mieszkancami A
Kontakty z mieszkancami z zast. B
prostych instrumentéw komunikacji
wewnetrznej
Systematyczne kontakty z miesz- C
kancami z zast. np. informatora,
biuletynu, strony www, itp
Nawigzana wspotpraca C
z otoczeniem
Powszechny udziat grup mieszkan- D
cow w strategicznym planowaniu
rozwoju
System komunikacji wewnetrznej D
Szeroka i sieciowa wspotpraca z D
otoczeniem

5. Jak oceniasz proces odnowy wsi w zakresie umiejetnosci zarzadzania funduszami
zewnetrznymi?

Ocen jak byto w roku startu, a jak wyglada to teraz przez w stawienie znaku X jesli
dotyczy/to twojej miejscowosci.

Nie pozyskuje sie funduszy A
Istnieje tylko fundusz sotecki A
Pozyskiwanie srodkéw od sponso- B

row oraz nagréd i wystaw

Wykorzystywanie srodkéw gminnych C

lub innych gminnych form wsparcia
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Umiejetnos¢ formutowania B
projektow

Pozyskiwane sg $rodki / wsparcie D
zewnetrzne

Wykorzystywanie srodkéw gminnych D

lub innych gminnych form wsparcia

Umiejetnos¢ formutowania D
projektow

6. Jak oceniasz proces odnowy wsi w zakresie umiejetnosci zarzadzania funduszami
zewnetrznymi?

Ocen jak byto w roku startu, a jak wyglada to teraz przez w stawienie znaku X jesli
dotyczy/to twojej miejscowosci.

Rok startu | Dzi$ Faza - analizuje moderator
Nie pozyskuje sie funduszy A
Brak funduszu soteckiego A
Istnieje tylko fundusz sotecki B
Kolektywne zarzadzanie funduszem B
soteckim
Zadania funduszu soteckiego s3g B
spdjne ze strategia
Pozyskiwanie srodkow od sponso- C
row oraz nagréd i wystaw
Wykorzystywanie srodkéw gminnych C
lub innych gminnych form wsparcia
poza funduszem soteckim np. inicja-
tywa lokalna, konkursy ofert itp.
Umiejetnos¢ formutowania C
projektow
Pozyskiwane sg $rodki / wsparcie D
zewnetrzne w tym s$rodki z pro-
gramow rzadowych, regionalnych,
unijnych i prywatnych
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7. Jak oceniasz proces odnowy wsi w zakresie PROMOCJI?

Ocen jak byto w roku startu, a jak wyglada to teraz przez w stawienie znaku X jesli

dotyczy/to twojej miejscowosci.

Rok startu

Dzi$

Faza - analizuje moderator

Istnieje strona internetowa lub A
funpage

Istnieje system identyfika- C
cji wizualnej (logo, Hasto wsi,

spojna kolorystyka materiatow

promocyjnych)

Wies$ posiada gadzety promocyjne B
Wie$ ma wydana publikacje/folder C
Wies$ nalezy do sieci wiosek D
tematycznych

Wie$ ma zbudowang oferte i/lub C
przeszta warsztaty budowania oferty

Wies uczestniczy w targach/ C
wystawach

Wie$ ma marke lokalna, jest roz- D

poznawana w regionie
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8. Jak oceniasz proces odnowy wsi w zakresie planowania jej rozwoju? Ocen jak byto
w roku startu, a jak wyglada to teraz przez w stawienie znaku X jesli dotyczy/to twojej

miejscowosci.

Rok startu | Dzi$ Faza - analizuje moderator
Brak dziatan lub dziatania POZA FAZAMI
fragmentaryczne
Brak zmian w przestrzeni publicznej A
Projekty przede wszystkim integru- A
jace mieszkancow
Pierwsze punktowe zmiany w prze- B
strzeni publicznej
Porzadkowanie posesji prywatnych C
i terenow publicznych
Réznorodne projekty nastawione C
na usuniecie podstawowych barier
i zaspokojenie gtéwnych potrzeb
Projekty dla pozyskania $rodkow D

na przedsiewziecia publiczne
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Kilka stow o organizacji realizujacej projekt

Fundacja Ekologiczna ,,Zielona Akcja” jest organizacja pozytku publicznego dziatajaca
od 1991 r. Aktywnos$¢ Fundacji koncentruje sie na wspieraniu lokalnych inicjatyw spo-
tecznych na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Organizacja pomaga spotecznosciom
lokalnym w poszukiwaniu wtasnych drég rozwoju poprzez planowanie a potem wdra-
zanie ofert tematycznych wsi, wzmacnianie przedsiebiorczosci w stowarzyszeniach
wiejskich, wspieranie liderow i odnowy wsi oraz udziatu mieszkancéw w decyzjach
lokalnych.

W ciggu wielu lat dziatania zespdt Fundacji wypracowat wtasne metody angazowania
mieszkancoéw w inicjatywy na rzecz ochrony srodowiska przyrodniczego i krajobrazu
oraz wykorzystania dziedzictwa kulturowego wsi.

Wiecej o projektach:

www.zielonaakcja.pl

www.wioskizpomyslem.pl

www.pszczoly.zielonaakcja.pl

www.malaretencja.pl

Fundacja Ekologiczna ,Zielona Akcja”

ul. Orta Biatego 2, 59-220 Legnica

tel.76 862 94 30
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